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Ve /
‘\ - T : A
umluca Ticaret ve Sanayi Odasrnin dengeli bir sekilde gelismesi i¢in koydugumuz hedefleri
ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli faaliyetleri kapsayan Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1
Stratejik Plani ile 2014-2017yillar1 arasinda, dniimiizdeki dort yil icin gerek iiyelerimize ve
personelimize yonelikegitimler,seminerler,toplantilar ~diizenleyerek, gerekse;Bolgemizin dogal,
kiiltiirel ve tarihi zenginliklerinin korunmasina onciiliik etmek ve ekonomisine azami katkida
bulunulacaktir.Biitiin faaliyetlerimizi bu perspektifle siirdiirecek, projelerimizi bu baglamda gelistirip
uygulayacagiz.

Planlama kadar hazirlanan planinin uygulanmasi ve gézden gegirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle, Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 Stratejik Plani 2014-2017 uygulanmasi ve gozden
gecirilmesi i¢in gerekli mekanizmalar da olusturulmaya baglanmaistir.

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi amag ve hedefleri, anlik kararlarla degil, daha 6nce planlanmis
bir strateji dahilinde yiiriitiilmektedir. Seffaflig1 ve hesap verilebilirligi, paylasimcilig1 ve hosgoriiyii
¢agdas yonetimin temel bir ilkesi olarak kabul ederek yola ¢ikilmis, iilkemizin vizyonuna uygun,
tiyelerimizin ve bolgemizin beklentilerini karsilayacak amaglar belirlenmistir.

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plan1 (2014-2017) debelirtilenamag ve hedeflere ulasmamizin
odamizin gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Sonugta Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanacak,
tiyelerimizin beklentilerini kargilayacak, hizmeti temel amag kabul ederek dort yillik donemde
yapacaklarimizin yer aldig1 stratejik planimiz hazirlanmigtir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak
Yonetim Kurulu Uyelerine , AR-GE birim sorumlusu olmak iizere personelimize, tiim kurum ve
kuruluglara, tiyelerimize tesekkiir ederim.

Murat H. GUNAY
Yonetim Kurulu Baskani
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2.GIRIS

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme, giitme
anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir 6rgiitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi bagarmak igin gereken islem ve uygulamalari elestiren bir
stire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir baska sekilde orgiitiin amag ve
hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Onemi her gegen giin artan stratejik planlama, yalniz kamu idareleri i¢in degil, sivil toplum
kuruluslari i¢in de artik bir gereklilik halini almistir. Stratejik planlama bir yandan mali yonetime
etkinlik kazandirirken, bir yandan da kurumsal kimligin ve kiiltiiriin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Stratejik planlama yoluyla hizmet kalitesi ve verimliligi arttirilmakta, biitge
planlamasi daha etkin ve somut olarak yapilabilmekte ve hedefler ve planlar somut i programlarina
dontstirilebilmektedir.

Kumluca TSOda baslatilan degisim ve doniisiim siirecine 6nemli katki saglayacak olan Stratejik
Planlama ayni zamanda “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Standardinin” Temel Yeterlilikler
Boliimiiniin “Is Planlamasi ve Yonetimi” baslikli 4. Maddesi iin de gereklidir. Bu gercevede, oday
gelecekte olmay arzuladigi yere tasiyabilmek iizere “Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasinin Stratejik
Planinin” hazirlanmasi ¢aligmalarina baslanmustir.

Stratejik Planlama Kurumlarda;

planlama kiiltiiriiniin olugmasina,

kaynaklarin optimal bi¢cimde kullanilmasina,

politika ve kararlarin dogru bilgiye dayandirilarak alinmasina,

gelecegin bilingli bir bicimde olusturulmasina,

planin uygulanmasina,

ve kurumsal performanslarin 6l¢iilmesine olanak saglayan bir yonetim aracidur.

XXX XX

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir.

Howze (2000), ¢alismasinda bir 6rgiitiin degisen toplum kosullarina bagl olarak 6zellikle ayakta
kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.

Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalari ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Yukarida agiklamaya caligtigimiz tanimlamalardan hareketle odamizinvizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz éniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri 6lgiilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.Gelecege iliskin idealleri olmayan
kurumlarin firtinal bir ortamda yonlerini ¢abucak kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri
hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir.

Bundan sonraki agama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde de gelisen diinyayi takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sagsmadan
stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

SP EKIBI
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3.MEVCUT DURUM ANALIiZi

3.1.Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasinin sorumluluklarinin yasal dayanag: 18.05.2004 tarihli 5174 sayili
kanun ve bu kanunla ¢ikarilan yonetmeliklerdir.Biitiin bunlar odalarin goérev ve belgelendirme
hizmetlerinin uygulama yontemlerini ortaya koymaktadir. Bunun diginda Kumluca TSO I¢
Yonergesi , Kumluca TSO nun {ist birligi “TOBB” Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
Odalar i¢in olusturulmus diger mevzuatlar Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasinin faaliyetlerinin

kapsam ve kurallarini belirlemektedir.

KANUNLAR

YUKUMLULUKLER

5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu

Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin isleyisine iliskin sartlar

Amme Alacaklar1 Yasasi

Uye aidatlarinin tahsiline iliskin sartlar

Ticaret Sicil Tiiziigu

Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iligkin sartlar

Tiirk Ticaret Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil’in isleyisi, denetimi ve liyelerin islemlerine
iligkin sartlar

Tiirk Ceza Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil’in igleyisi, denetimi ve tiyelerin islemlerinde
yasal olmayan faaliyetlere iligkin sartlar

Tiirk Medeni Kanunu

Uyelerin veraset islemlerine iligkin sartlar

Borglar Kanunu

Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iligkin sartlar

Icra Iflas Kanunu

Iflas eden {iyelere iliskin islemlerin sartlar:

Ticari Isletme Rehini Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil’in isleyisi ve tiyelerin rehin islemlerine iligkin
sartlar

Harglar Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil islemlerinde resmi harglarin belirlenmesi ve
tahsiline iligkin sartlar

Kooperatifler Kanunu

Kooperatiflerle ilgili islemlere iliskin sartlar

7201 Tebligat Kanunu

Oda ve Ticaret Sicil islemlerinde iiye ve diger kurum ve kuruluslarin
yasal olarak bilgilendirilmesi sartlar:

Sigortacilik Kanunu

Sigortacilarla ilgili islemlere iliskin sartlar

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

Oda personelinin sosyal haklarina iliskin gartlar

5215 Sayil1 Belediye Kanunu

Miicavir alan i¢inde iiye islemlerine iliskin sartlarin oda hizmetlerini
dolayl: etkisi

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerle ilgili islemlere iliskin sartlar

Rekabet Kurumu Yasasi

Uyeler aras iliskilerin rekabet konulu diizenlenmesine iligkin sartlar

6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu

Yabanci ortakl: isletmelerin islemlerine iliskin sartlar

1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu

Uyeler arast iligkilerin diizenlenmesi ve Tahkim Kurumunun
isletilmesine iliskin sartlar

Oda Muamelat Yonetmeligi

Oda muamelat islemlerinin yapilmasina iliskin sartlar

Sandik Pay Yonetmeligi

Oda personelinden sosyal haklarina iliskin yapilacak kesintilerin
diizenlenmesi

Degisik DEIK Yonetmeligi

Uyeler arasi dig ekonomik iligkilerin yiiriitillmesine ve ¢ikan
sorunlarin ¢oziimlenmesine iligkin sartlar

Tiirk- Yabanci, Yabanci- Tiirk Ticaret, Sanayi
ve Deniz Ticaret oda derneklerinin kurulus,
isleyis ve denetim usul ve esaslar1 hakkinda
yonetmelik

Tiirkiye ve diiger iilkeler arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesine
iligkin sarlar
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KANUNLAR

YUKUMLULUKLER

Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi ve Icra
Komitesi Yonetmeligi

Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ve Icra Komitesi esaslarinin
yuritiilmesine iligkin sartlar

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Yonetmeligi

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi kurulmasi ve yiiriitiilmesine iliskin
sartlar

4857 I3 Kanunu

Odanin ve personelinin haklar1 ve yiikiimliliiklerine iliskin sartlar

Personel Yonetmeligi

Oda ¢aliganlarinin 6zlitk haklarinin diizenlenmesi sartlari

TOBB Harc1 Harcirah Yonergesi

Dis gorevlendirmelerle ilgili harcirahlarin belirlenmesine iligkin
sartlar

TOBB Personel I¢ Yonetmeligi

Personelin gorev yetki ve sorumluluklarina iligkin sartlar

Karsiliksiz Bursa iligkin Tip I¢ Yonetmelik

Odanin burs yardimlarinin diizenlenmesine iliskin gartlar

TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta Emekli
Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

Oda personelinin sosyal haklarinin diizenlenmesine iliskin sartlar

Bilgi Alma Kanunu

Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin bilgi taleplerinin
kargilanmasina iligkin sartlar

KOSGEB KOBI Destek Yonetmeligi

KOBI kapsamina giren iiyelerin desteklenmesine iliskin genel sartlar

Hakem, Bilirkisi Ve Eksper
ListeleriniDiizenleme Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Eksper, Bilirkisi belirlenmesine iligkin sartlar

ESASLAR

YUKUMLULUKLER

Kapasite Esaslar1

Uyelerin kapasite raporlarinin diizenlenmesine iliskin sartlar

Yerli Mal1 Belgesi Esaslar1

Yerli Mal1 Belgesi diizenlenmesine iligkin sartlar

Is Makinesi Tescili Esaslar1

Is makinelerinin tesciline iliskin sartlar

Yiiksek Istigare Kurulu Calisma Esaslart

YiK’in alisma sartlar:

Yurt I¢inde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve
Esaslar

Yurt i¢i fuarlarinin diizenlenmesine iligkin sartlar

TOBB Global Standartlar Merkezi Gorev ve
Calisma Esaslar1 Talimati

Global standartlar merkezinin ¢aligma esaslarina iligkin sartlar

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig1 Esaslar

AB mesleki gruplarin istatistiksel siniflandirilmasi sartlar:

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Esaslar1

AB mesleki gruplarin istatistiksel siniflandirilmasi sartlar:

ATR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslar1

ATR Dolasim belgesinin diizenlenmesine iligkin sartlar

Sigorta Acenteleri Sektér Meclis ile Sigorta
Acenteleri Icra Komitesi Secimlerine Dair Usul
ve Esaslar

Sigorta Acenteleri Sektér Meclis ile Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
Secimlerine iligkin sarlar

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Se¢imi, Usul ve
Esaslar1

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Segimine iligkin gartlar
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Mevzuattaki Kritik Degisiklikler:

o 08.03.1950 tarihli ve 5590 say1li1 Kanun ¢ercevesinde 07.02.1952 tarihinde kurulup faaliyete
gecmis olan TOBB catisi altinda, ilgili kanun ve bagli mevzuat ¢ergevesinde varligini siirdiirmistiir.
o 18.05.2004 tarihinden itibaren, 5174 sayih “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu” hitkiimleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde faaliyetlerini yliriitmektedir.

5174 say1l1 yeni Kanun'un Odanin kurumsal yapisi agisindan getirdigi onemli yenilikler;

o 18.05.2004 tarihinden 6nce ise girmis personelin eski statiisiinii korumasinin yani sira, bu
tarihten sonra odaya alinan yeni personelin 4857 sayili Is Kanununa gére ise baslatilmas.

o Genel Sekreterin Yonetim Kurulunda imza yetkisine sahip tiye statiisiiniin kaldirilmasidir.

3.2. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerile Kurum Kiiltiiri
Odamuizin gelirleri,

a. Kayit tcreti.

b. Yillik aidat.

¢. Munzam aidat.

d. Yapilan hizmetler karsilig1 alinan ticretler.
e. Belge bedelleri.

f. Yayin gelirleri.

g. Bagis ve yardimlar.

h. Para cezalar1.

1. Istirakler kar1.

k. Misil zamlari.

1. Menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari, sirket karlar1 ve doviz gelirleri.
m. Tarife tasdik Gicreti.

n. Sair gelirler.

O.Ticaret Sicil Hizmetleri Harg bedelleri

Olarak gerceklesmektedir.

Hizmetlerin Kapsami

a. Oda Muamelat Hizmetleri; 5174 Sayili TOBB Yasasi ve Oda Muamelat Yonetmeligi kapsaminda
verilmektedir.

b. Ticaret Sicil Hizmetleri; Ticaret Sicil Yonetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda
verilmektedir.

c. KOSGEB Sinerji Merkezi Hizmetleri; KOSGEB Destek Yonetmeligi kapsaminda verilmektedir.
d. Sosyal Hizmetler; TOBB Direktifleri, Yonetim Kurulu ve Meclis Kararlar1 kapsaminda yasal
sartlar dikkate alinarak verilmektedir.

e. Ticari Iliskilerin Gelistirilmesi Hizmetleri; Yonetim Kurulu ve Meclis Kararlar1 kapsaminda
yasal sartlar dikkate alinarak verilmektedir.
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ODA SICIL HIZMETLERI

YUKUMLULUKLERIMIZ

o Muamelat Hizmetleri

+  Kurumsal iliskiler ve Temsil Hizmetleri

+  OdaOrgan Islemleri

+  Oda Muhasebe Islemleri

o  Tahkim Hizmetleri

Oda Hizmetleri agagida yazili yasa ve
yonetmeliklere gére yapilmaktadir.

Yasal degisiklikler kurumsal olarak izlenmekte ve
verilen hizmetlerde giincel halleri yonetmelikler,
tebligler ve esaslar uyarinca uygulanmaktadir.
Kanunlar;

o 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Kanunu

o Amme Alacaklar1 Yasasi

o  Tiirk Ticaret Kanunu

o+  Tiirk Ceza Kanunu

o+  Tiirk Medeni Kanunu

+  Borglar Kanunu

o lcraIflas Kanunu

+  Ticari Isletme Rehini Kanunu

« Har¢lar Kanunu

+  Kooperatifler Kanunu

o 7201 Tebligat Kanunu

+ Sigortacilik Kanunu

» 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

+ 5215 Sayili Belediye Kanunu

o 4572 Sayih Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun

+  Rekabet Kurumu Yasasi

o 6224 Sayil Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
o 1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu

Yonetmelikler;

» Odalar, Borsalarda Kullanilacak Belge ve
Defterler

o Organ Segimleri Yonetmeligi

o Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi
Yonetmeligi

o Kayit Ucretleri ile Yillik Aidat Yonetmeligi

o Odave Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri
Yonetmeligi

o Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

o  Birlik Tarafindan Cikarilan Oda-Borsa-Birlik
Pay Yonetmeligi

+ Bakanlik Tarafindan Cikarilan Pay Yonetmeligi
o+  Tiirkiye Sektor Meclisleri Yonetmeligi

« Disiplin Kurulu Yonetmeligi

+ Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

o Genel Kurul Yonetmeligi

o Genel Sekreter Yonetmeligi

«  Hakem Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi
o Oda Muamelat Yonetmeligi

o  Sandik Pay Yonetmeligi

+  Degisik DEIK Yonetmeligi

o  Tiirk- Yabanci, Yabanci- Tiirk Ticaret, Sanayi ve
Deniz Ticaret oda derneklerinin kurulus, isleyis ve
denetim usul ve esaslar1 hakkinda yonetmelik

« Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi ve Icra Komitesi
Yonetmeligi

«  Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Yonetmeligi

+ IsKanunu

o  Personel Yonetmeligi

o Personel Sicil Yonetmeligi

« TOBB Harci Harcirah Yonergesi

«  TOBB Personel I¢ Yonetmeligi

«  Kargiliksiz Bursa iliskin Tip I¢ Yonetmelik

« TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta Emekli Sandig1
Vakfi, Vakif Senedi

Bilgi Alma Kanunu

Esaslar

« Kapasite Esaslar1

o+  Yerli Mali Belgesi Esaslar:

+ Is Makinesi Tescili Esaslari

+  Yurt Icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve
Esaslar

+ Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslar1

« TOBB Global Standartlar Merkezi Gorev ve
Calisma Esaslar1 Talimati

+ TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig1 Esaslar

o TOBB Mesleklerin Gruplandirilmas: Esaslar:

«  ATR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslar1

10
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FAALIYETLERIMIZ

Hizmet Verilen Uye Kurulus Tipleri

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Anonim Sirket Islemleri

Dernekler Tarafindan Kurulacak iktisadi Isletmelere Iligkin Islemler
Gergek Kisi Islemleri

Kollektif Sirket Islemleri

Komandit Sirket Islemleri

Kooperatif Islemleri

Limitet Sirket Islemleri

Ticari Isletme Rehini Terkin Tescili Islemleri

Vakiflar Tarafindan Kurulan iktisadi Isletmelere Iliskin Islemler

0. Yabanci Uyruklu Sirketlerin ve sirket Subelerinin Agilis1 Islemleri

Yukarida siniflandirmasi yapilmis kurulus tiplerinin;

1.

1.1
1.2
1.3

Oda Muamelat Hizmetleri

Oda Kayit Islemleri

Onaylanan ve Diizenlenen Belgeler Ile Verilen Hizmetler, Yazigmalar

[statistik Diizenlenmesi, Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari, Orf, Adet ve Teamiiller ile Uyulmasi

Zorunlu Mesleki Kararlar

1.4
1.5
1.6

2.

2.1
2.2
2.3
24

3.

3.1
3.2
3.3
34

4.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

Tahkim Hizmetleri
Defter Kayitlar
Evrak, Belge ve Defterlerin Muhafaza ve Imhasi Islemleri

Kurumsal Iliskiler ve Temsil Hizmetleri
Bilgi Edinme ve Bilgilendirme Islemleri
Oda ve Borsalarla Iliskiler

Resmi Kurumlarla Iligkiler

Yerel Kurumlarla Iliskiler

Oda Organ Iglemleri

Organ Segimleri

Organ Toplantilar1 ve Kararlar1 Islemleri

Ehliyet, Temsil ve [lzam Yetkisi [le Genel Sekreter ve Yardimcilarinin Yetkisindeki Islemler
Komisyonlarin Olusturulmasi ve Caligtirilmasi Islemleri

Oda Muhasebe Islemleri

Biitgenin Hazirlanmasi ve Kabulii Iglemleri

Biitcede Yapilacak Degisiklikler ve Kesin Hesap Islemleri

Muhasebelestirme Islemleri

Tahsilat ve Harcama Iglemleri

Hesap Plani [slemleri

Diger Mali Islemler (Demirbaslar, Ucretler, Avanslar, Kasa ve Mali Risk Tazminati, Aidat Affi

Bagslar, Yapilandirma ve Aidatlar, )

5.

Tahkim Hizmetleri

Uyeler ve kurumsal iiyelerin ortaklar arasindaki sorunlarin ¢oziimiine iliskin hakem heyeti
olusturmak, sorunlar1 goriismek ve taraflar aras1 uzlasma saglamak.
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TICARET SiCiL HIZMETLERI

YUKUMLULUKLERIMIZ

Ticaret Sicil Hizmetleri, asagida yazili yasa ve yonetmeliklere gore yapilmaktadir.

Yasal degisiklikler kurumsal olarak izlenmekte ve verilen hizmetlerde giincel halleri yonetmelikler ve

tebligler uyarinca uygulanmaktadir.

YONETMELIK VE KANUNLAR
o Ticaret Sicil Yonetmeligi

o Tiirk Ticaret Kanunu

o Tiirk Ceza Kanunu

o Tiirk Medeni Kanunu

o Borglar Kanunu

o Icra iflas Kanunu

o Ticari Isletme Rehini Kanunu
o Har¢lar Kanunu

« Kooperatifler Kanunu

o 7201 Tebligat Kanunu

« Sigortacilik Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

o 5215 Sayil Belediye Kanunu

o 4572 Sayil Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun

o Rekabet Kurumu Yasasi

e 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu

 Bilgi Alma Kanunu

FAALIYETLERIMIZ

1. Anonim Sirket Islemleri

2. Dernekler Tarafindan Kurulacak iktisadi
Isletmelere Iliskin Islemler

Gergek Kisi Islemleri

Kolektif Sirket Islemleri

Komandit Sirket Islemleri

Kooperatif Islemleri

Limitet Sirket Islemleri

Ticari Isletme Rehini Terkin Tescili Islemleri
. Vakiflar Tarafindan Kurulacak iktisadi
Isletmelere Iliskin Islemler

10. Yabanci Uyruklu Sirketlerinve Subelerinin
Acilis1 Islemleri

© 0N AW

Yukarida siniflandirmasi yapilmis kurulus
tiplerinin;

1. Dosya Tanzimi

2. Kurulus

16.
17.

18
19
20

Miidiir Tescili
Hisse Devri Tescili
Sermaye Artirimi
Sermaye Azaltma
Adres Degisikligi
Unvan Degisikligi
Amag ve Konu Degisikligi
. Tasfiye Tescili
. Terkin Tescili
. Merkez Nakli
. Veraset Tescili
. Birlesme Tescili
. Nevi Degisikligi
Genel Kurul Tescili
Yonetim Kurulu Tescili
. Yonetim Kurulu Degisikligi
. Sube Acilis1
. Sube Kapanisi
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21. Denetim Kurulu Tescili

22. Denetim Kurulu Degisiklik Tescili

23. Unvan Degisikligi Tescili

24. Sigorta Acenteligi Tescili

25. Sigorta Acenteligi Kapanis Tescili

26. Banka Imza Yetki Tescili

27. Banka Imza Yetkisi Iptali Tescili

28. Sahis Kayit Tescili

29. Sahis Terk Tescili

30. Sahis Degisiklik Tescili

31. Yabanci Uyruklu Sirket Kurulusu Tescili
32. Vakf ve Dernekler Tarafindan Kurulan
Isletme kurulus Tescili

33. Defter Kayitlar1

34. Kurumsal Yazigmalar

35. Ilan Hazirlama

KOSGEB HIZMETLERI

YUKUMLULUKLERIMIZ

36. Ticaret Sicil Tasdiknamesi Diizenleme
37. Tadilat Belgesi Diizenleme

38. Tescil Belgesi Diizenleme

39. Noter Belgesi Diizenleme

40. TST 47. Maddeye Gore Belge Diizenleme
41. TST 55. Maddeye Gore Belge Diizenleme
42. TST 71. Maddeye Gore Belge Diizenleme
43. Thale Durum Belgesi Diizenleme

44. Son Pay Durum Belgesi Diizenleme

45. Yetki Belgesi Diizenleme (Tapuya)

46. Yetki Belgesi Diizenleme (Yetkililere)

47. Gazete Onay1 Hazirlama

48. Belge Onay1

49. Tasfiyeye Giris Belgesi Diizenleme

50. Degisiklik Beyan1 Hazirlama

51. Tebligat Diizenleme

FAALIYETLERIMIZ

KOSGEB Temsilcilik Hizmetleri

Kanunlar

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanligi Kurulmasi
Hakkindaki Kanun

Uygulama Esaslar1

« KOSGEB KOBI Destek Programi Uygulama
Esas1

o Kobi Proje Destek Programi Uygulama
Esaslar1

o Tematik Proje Destek Programi Uygulama
Esaslar1

o Isbirligi Giicbirligi Destek Programi
Uygulama Esaslar1

+ AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Programi
Uygulama Esaslar1

o Genel Destek Uygulama Esaslar1
 Girisimcilik Destek Programi Uygulama
Esaslar1

« KOBI'lerin Tanimi Nitelikleri ve
Smiflandirmas1 Hakkindaki Uygulama Esaslar1
Yonergeler

« KOSGEB KOBI Destek Yonergesi

1. Isletme Ziyaretleri

2. KOBI Kapsamina Giren Isletmelerin
KOSGEB Veri Tabanina Kaydi icin On Islemler
3. Stratejik Yol Haritas1 Hazirlama Konusunda
KOBIlerin Bilgilendirilmesi

4. KOSGEB Destekleri Konusunda KOBTI’lerin
Bilgilendirilmesi

5. Destek Bagvurularinda KOBI'lere yardimci
olmak
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SOSYAL HiZMETLER

YUKUMLULUKLERIMIZ
Kanunlar
5174 Sayil1 TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Yonetmelikler

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (20. Maddesi)
Muamelat Yonetmeligi (75. Maddesi)

Burs i¢ yonetmeligi

FAALIYETLERIMIZ
1. Egitim Burslar1
2. Ayni Yardimlar

TICARI ILISKILERI GELISTIRME HIZMETLERI

YUKUMLULUKLERIMIZ

Kanunlar
5174 Sayil1 TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Yonetmelikler
«  KOSGEB KOBI Destek Yonetmeligi

o  KOBTI'lerin Tanimui Nitelikleri ve Siniflandirmasi Hakkindaki Yonetmelik

Yonergeler
«  KOSGEB KOBI Destek Yonergesi

Standartlar
o TOBB Akreditasyon Standard:

TEMSIL VE TANITIM
YUKUMLULUKLERIMIZ FAALIYETLERIMIZ
Kanunlar 1. Yerel Kurum ve Kuruluslarla Goriismek, Bu

5174 Sayili TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Yonetmelikler
Oda Muamelat Yonetmeligi (76, 81, 85. Maddesi)

Standartlar
TOBB Akreditasyon Standardi

Kurumlarda Oda ve Uyelerini Temsil Etmek ve
[liskilerin Siirekliligini Saglamak

2. Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Goriismek,
Bu Kurumlarda Oda ve Uyelerini Temsil Etmek
ve Iliskilerin Siirekliligini Saglamak

3. Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla
Goriismek, Bu Kurumlarda Oda ve Uyelerini
Temsil Etmek ve Iligkilerin Siirekliligini
Saglamak.

4.  Web tabanli ilanlar
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Kurum Kiiltiiria

Kurum kiiltiiri, temel olarak kurumun kendi i¢cinde ve kurumun disari ile iletisimini ve bu iletisimin

niteligini belirleyen degerler, disiplinler ve faaliyetler biitliniiniin bi¢imi olarak agiklanabilir.

Tletisim Siirecleri

ILETISIM TIPI

KONUSU

PERIYODU

TOBB Akreditasyon Denetimi

Oda faaliyetlerinin Akreditasyon
Standardi sartlarina uygun ¢alisip
¢alismadiginin bagimsiz ve TOBB
tarafindan yetkilendirilmis kurumlar
tarafindan tiim seviye ve birimler bazinda
denetlenmesi

Ug Yilda Bir Defa

Oz Degerlendirme

Akreditasyon standardina bagli olarak
tiim siireg ve faaliyetlerin hedeflerle
karsilagtirmast

Yilda Bir Defa

Hesaplar1 Inceleme Komisyonu
Toplantilart

Yillik oda denk biit¢esinin goriisiilmesi
ve tavsiyelerin Yonetim Kurulu ve Oda
Meclisine onaylanmasi i¢in havale
edilmesi

Yilda Bir Defa

Disiplin Kurulu Toplantilar:

Yasa ve yonetmeliklere aykir1 durumlarin
goriisiilmesi ve yaptirim karar1 alinmasi

Giindeme Bagli Olarak

TOBB Genel Kurul Toplantist

Delegeler diizeyinde TOBB Merkezinde
Faaliyet Raporu Toplantist

Yilda Bir Defa

I¢ Tetkikler

Oda faaliyetlerinin uluslar arasi
standartlar, yerel yasa-yonetmelikler
ve kurum kurallarina uygun isleyip
islemediginin tiim birimlerde denetimi.

Yilda en az Bir Defa

Kalite Yonetim Sistemi
Belgelendirme ve Takip
Denetimleri

Oda faaliyetlerinin ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi standardina, yerel
yasa-yonetmelikler ve kurum kurallarina
uygun isleyip islemediginin tiim
birimlerde denetlenmesi.

Yilda Bir defa

Meclis Toplantisi

Aylik hesaplar ve Yonetim Kurulunun
faaliyet raporu

Ayda Bir Defa

Meslek Komiteleri Toplantilar:

Komitelerin sorunlarinin goriisiilmesi ve
¢oziim onerilerinin Meclis Toplantilar
giindemine alinmasi

Ayda Bir Defa

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Hesaplarin incelenmesi, giindeme iliskin
konularin goriisiilmesi

Haftada Bir Defa

Sosyal Faaliyet Toplantilar:

Bolgeyi, ilgeyi, oday: ve tiyeleri
ilgilendiren konular hakkinda farkli
kurumlarla ya da yonetimin kendi
icinde yaptig1 degerlendirme ve katilim
toplantilar:

Giindeme Bagli olarak
Diizensiz

Personel Degerlendirme ve
Bilgilendirme Toplantilar1

Faaliyetler, genel durum, yasal ve idari
degisiklikler, boliimlere iligkin sorunlar
ve ¢ozlimlerine iliskin degerlendirme ve

bilgilendirme

Haftada Bir Defa
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Karar Alma Siiregleri

KARAR [ KONU TALEP EDEN | GORUS BILDIREN HAZIRLAYAN | GOZDEN ONAY
TiPi GECIREN
Idari Personele Mubhtelif Genel Sekreter Genel - Yonetim
Kararlar | fliskin Yonetim Kurulu Sekreter Kurulu
Kararlar
Hizmetlere Uyeler ve Diger | Genel Sekreter Genel Yonetim Yonetim
Tligkin Faydalanicilar | TOBB'nin ilgili Birimi | Sekreter Kurulu Kurulu
Kararlar Sanayi ve Ticaret
Bakanlig Ilgili Birimi
Hakem, Yasal Gereklilik | Genel Sekreter Genel Yonetim Oda Meclisi
Bilirkisi Sekreter Kurulu
ve Eksper
Listelerinin
Hazirlanmasi
Oda ¢ Yasal Gereklilik | Genel Sekreter Genel Yonetim Oda meclisi
Yonergesi Sekreter Kurulu onay1 sonrasi
Hazirlamak TOBBnin
onayl
Disiplin Yonetim TOBB Hukuk Genel Yonetim Oda Meclisi
ve Itiraz Kurulu ve Miisavirligi Sekreter Kurulu
Kararlar1 Uyeler
Miicbir Uye Talebi Genel Sekreter Genel Yonetim Oda Meclisi
Sebeplerle Sekreter Kurulu
Uye Borcu
Aff
Tahkim ve Uyeler ve Genel Sekreter Genel Yonetim Oda Meclisi
Bilirkisi Mahkemeler Sekreter Kurulu
Atamak
Ticari ve Faydalanicilar | Bilirkisiler Genel Yonetim Oda Meclisi-
Sinai Orf ve Genel Sekreter Sekreter Kurulu TOBB Onay1
Adetlerin
Tespiti ve
flan1 Karari
Yonetim Yasal Gereklilik | Genel Sekreter Genel - Oda Meclisi
Kurulu ve TOBBnin Hukuk Sekreter
Disiplin Misavirligi
Kurulu Giimriik ve Ticaret
Secimi Bakanlig: {lgili Birimi
Yiiriitmeye Yasal Gereklilik | Genel Sekreter Genel Hukuk Yonetim
Tligkin Calisma Sekreter Miigavirligi Kurulu
Kararlar Birimleri
Meclis
Kararlar:
Disiplin Mubhtelif Genel Sekreter Genel Hukuk Yonetim
Sorusturmast TOBBnin Hukuk Sekreter Misavirligi Kurulu
Karar1 Misavirligi
Guimriik ve Ticaret
Bakanhg: Ilgili Birimi
Hizmet Faydalanicilar | Genel Sekreter Hizmet Genel Yonetim
Belgelerinin Birimleri Sekreter Kurulu
Onay1
Odiillendirme | Gelenekler Yonetim Kurulu ve Hizmet Genel Yonetim
Kararlar1 Mubhtelif Kurumlar Birimleri Sekreter Kurulu
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KARAR [ KONU TALEP EDEN | GORUS BILDIREN | HAZIRLAYAN | GOZDEN ONAY
TIPI GECIREN
Mali Biitee Yasal Gereklilik | Yonetim Kurulu Genel Hesaplar1 Oda Meclisi
Kararlar Meclis Uyeleri Sekreter Inceleme
Komisyonu
Fasillar Muhasebe Yonetim Kurulu Genel Yonetim Kurulu Oda Meclisi
Arasi Biitce Sekreter
Aktarimi
Fasil Ici Biitce | Muhasebe Yonetim Kurulu Genel - Yonetim
Aktarimi Sekreter Kurulu
Ek Biitce Muhasebe Yonetim Kurulu Genel Hesaplar1 Oda Meclisi
Sekreter Inceleme
Komisyonu
Kesinlegsmis | Yasal Gereklilik [ Yonetim Kurulu Genel Hesaplar1 Oda Meclisi
Biitgenin Sekreter Inceleme
Onay Karari Komisyonu
Mali ve Ayni | Faydalanicilar | Genel Sekreter --- Yonetim Kurulu Yonetim
Yardimlar Kurulu
Yatirim Yonetim Genel Sekreter Genel Yonetim Kurulu Oda Meclisi
Kararlar1 Kurulu TOBBnin ilgili Sekreter
Birimi
Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: {lgili
Birimi
Hizmet Yasal Gereklilik | Yonetim Kurulu Genel Yonetim Kurulu Oda Meclisi
Bedellerinin Sekreter
Belirlenmesi

Gelenekler ve Degerler
a. Kurum Gelenekleri

o  Vergi Odiil Toreni

«  Yil Sonu Yemegi (Personel ve Yonetim Kurulu)
«  Dini Bayram Kutlamalar
«  Resmi Bayram Torenleri
o lIftar Yemekleri
»  Hasat Senligine Etkin Katilim ve Destek
o  Sektor Fuarlarina Katilim ve Ziyaretler
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3.3.Paydas Analizi

3.3.1. Paydaslarin Tespiti

Odamizin paydaslar1 Tablo 11'de verilmistir. Paydaslarimizi belirlerken iki temel baslik altinda

siiflandirma yapilmistir. Siniflandirma yapilirken dikkate alinan kriterler sunlardir;

I¢ Paydaslar

o Odanin herhangi bir siirecinde aktif gorev aliyor olmasi o Gorevini yaparken uymasi gereken
yasal kosullarin bulunmasi
o Gorevin icrasi ile D1 Paydaslara ve Miisterilere hizmet sunmasi

Dis Paydaslar

o Odaya yaptirim giicliniin olmasi, oday1 baglayici kararlar alabiliyor olmasi
o Odaile ortak ¢aligmalar yapiyor olmasi

o Odaile ortak proje yiiriitebilme yetkisi ve niyeti olmasi
o Odanin ¢alismalarinin kendi ¢alismalarini biitiinlityor olmasi
o Kendi ¢alismalarinin odaya katk: sagliyor olmasi

3.3.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

PAYDAS ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI ONEM
TURU DERECESI

TOBB DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLLGUCLU

BAKANLIKLAR VE BAGLI DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI,GUCLU

BULUNDUGU TESKILATLAR

VALILIK DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZGUGLU

KAYMAKAMLIKLAR DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI

ORTAK ,GUCLU

BELEDIYELER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI
GUCLU

UNIVERSITELER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI
GUCLU

DERNEKLER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | IZLE ONEMSIZ,
ZAYIF

MAL MUDURLUKLERI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU

ADLIYE DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU

TAPU VE KADOSTRO DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU

MUDURULUKLERI

VERGI DAIRESI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU

BANKA SUBELERI DIS PAYDAS [ STRATEJIK ORTAK | CIKARLARINI GOZET, ONEMLILZAYIF

CALISMALARA DAHIL ET

MUHASEBECILER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI
GUCLU

SOSYAL GUVENLIK KURUMU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | CIKARLARINI GOZET, ONEMLI,ZAYIF

CALISMALARA DAHIL ET

KOSGEB DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI
GUCLU

YEREL VE ULUSAL MEDYA DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU

STYASI PARTILER ILCE DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | IZLE ONEMSIZ,ZAYIF

TESKILATLARI

DERNEKLER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | IZLE ONEMSIZ,ZAYIF
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PAYDAS ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI ONEM DERECESI
TURU
EMNIYET MUDURLUKLERI | DIS PAYDAS | STRATEJiK ORTAK | iZLE ONEMSIZ,ZAYIF
NUFUS MUDURLUKLERI DIS PAYDAS | STRATEJiIK ORTAK | CIKARLARINI ONEMLI,ZAYTF
GOZET,CALISMALARA
DAHIL ET
KONSOLOSLUKLAR DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | CIKARLARINI ONEMLI,ZAYIF
GOZET,CALISMALARA
DAHIL ET
HAZINE MUSTESARLIGI DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUGLU
OSB DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLILGUCLU
AVUKATLAR DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | CIKARLARINI ONEMLI,ZAYIF
GOZET,CALISMALARA
DAHIL ET
SERBEST BOLGELER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iZLE ONEMSIZ,ZAYIF
SAGLIK KURUMLARI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | CIKARLARINI ONEMLI,ZAYIF
GOZET,CALISMALARA
DAHIL ET
NOTERLER DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iZLE ONEMSIZ,ZAYIF
MILLI EGITIME BAGLI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
OKULLAR
BURS VERILEN OGRENCILER | DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLI GUGLU
BAKA DISPAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLI GUCLU
BAGEV DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
KUMLUCA TSO UYELERI ICPAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
KUMLUCA TSO YONETIM ICPAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
KURULU UYELERI
KUMLUCA TSO MECLIS ICPAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUGLU
UYELERI
KUMLUCA TSO MESLEK ICPAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
KOMITELERI UYELERI
KUMLUCA TSO KOMISYON | ICPAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
UYELERI
KUMLUCA TSO CALISANLARI | iC PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
KUMLUCA TSO BILIRKISI VE | DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLI GUCLU
EKSLPERLER
KUMLUCA TSO DIS STRATEJiK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLI GUGLU
TEDARIKGILER PAYDASALAR
KUMLUCA TSO UYESI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR ONEMSIZ,GUCLU
OLMAYAN Kisi VE
KURUMLAR
KREDI GARANTI FONU DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLL,GUCLU
GUMRUKCULER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLILGUGLU
TOPTANCI HAL DERNEKLERI | DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GCALIS ONEMLILGUCLU
FETHIYE TSO DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLLGUGLU
ANTALYA TSO DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLILGUCLU
MANAVGAT TSO DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLL,GUCLU
ALANYA TSO DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLILGUCLU
ISPARTA TSO DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLILGUCLU
YALVAC TSO DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLL,GUGLU
KUMLUCA TB DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS ONEMLLGUCLU
ANTALYA TB DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE GALIS ONEMLL,GUCLU
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3.3.3.Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Bu asamada, paydas goriislerinin alinmasinda yontem olarak, paydas goriislerinin etkin ve
amaca uygun belirlenmesi ve stratejilere aktarilmasinda en etkili yontem olmasindan dolay1
anket uygulamasi yontemi se¢ilmistir. Buna gore paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak ayr1 ayr1
degerlendirmeye alinmustir.

I¢ Paydas Anket Degerlendirmesi
Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak i¢ paydas sifatlar1 altinda yaptigimiz ankete toplam 40 kisi
katilmis olup 18 kisi personel, 22 kisi ise yonetim kadrosunu temsil etmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda odamizin hizmet ,goérev ve sorumluluklarini yerine getirebilme
diizeyi,karakteristik 6zellikleri,birimlere iliskin memnuniyet diizeyleri,odamizin kurum kiiltiiriiniin
degerlendirilmesi ve sunulan hizmetleri iyilestirmek icin diizenlemeler yapilmasi hakkinda fikir ve
oneri beyan eden grafikler asagida yer almaktadir.

ODAMIZIN HIZMET GOREV YETKI VE SORUMLUKLUKLARINI
YERINE GETIREBILME DUZEYI

ODAMIZIN KARAKTERISTIK OZELLIKLERI KALITE ISBIRLIK VS

3% %1 UYGUN
KARARSIZIM DEGIL

.\!
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ODAMIZIN BIRIMLERINE ILISKIN MEMNUNIYET DUZEY{

ORTA DERECE FIKRIM YOK
MEMMNUN %5 7%

ODAMIZIN KURUM KULTURU DEGERLENDIRILMESI
COK KOTU 5% KOTU 5%

HiZMETLERI IYILESTIRMEK ICIN GEREKLI DUZENLEMELER YAPILMASI FIKRINE

KATILMIYORU KESINLIKLE
M %6 KATILMIYORU

KARARSIZIM M 4%
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Genel olarak degerlendirme de olumlu bir tablo ile karsilagmakla beraber s6z konusu, sorunlu
diye nitelendirebilecegimiz goriis ve yorumlar i¢in asagidaki aksiyonlar alinmis ve hazirlik
caligmalarina baslanmuistir.
o Ar-Ge birimimiz 6zellikle odamiz hizmetlerini iyilestirmek i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmas: oranlarinda yiiksek onay rakamlarini g6z dniine alarak personel ve yonetimle ayr1
ayr1 toplant1 yapmis hizmet kalitesini artirmak i¢in yapilabilecek faaliyetler {izerine goriis ve
oneriler almistir.
o  Bir diger tizerinde 6nemle durulacak konu ise egitim talebi yogunlugu olup, hangi
egitimlerin hangi kanalile ve ne kadar siire ile talep edildikleri konusunda goriis birligine
varilmis olup , ilgili egitim panosu ve takvim Onerileri tim i¢ ve dis paydaslara sunulmustur.
o  Uye istek ve taleplerini kanunun verdigi yetkilere dayanarak 6n planda tutma, her bir iiyeyi
sadece bir adet tiyemiz gibi diisiinerek hizmet verme ilkesini benimseme ,kurumumuzdan
memnun ve mutlu ayrilmasini saglama hususu iizerinde hassasiyetle durulmustur.
o Odamiz yeni hizmet binasini tamamlayip orada hizmetlerimize devam etme konusunda
mutabakata varilmstir.
o Odamizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde daha etkin rol almasi, yéremizin dis ticaret
hacminin artirilmas: i¢in kurumumuza diisen gorevleri yerine getirebilme ,mesleki egitim
kurslar1 diizenleme, sehrimizin lokomotifi tarim ve turizm faaliyetlerine yonelik fuarlara destek
verme,meslek komitelerinin kendi grubundaki tiyelerle goriis ve fikir aligverisi yapabilecekleri
platformlarda bir araya gelme hususunda goriis birligine varilan toplantilar diizenlenmistir.
o  Uyelerlerle daha samimi bir ortam olacag: diisiinecesiyle Ramazan ay1 miinasebetide firsat
bilinerek bir araya gelecegimiz iftar yemegi programlarinin diizenlenmesi kararlastirilmistir.

Dis Paydas Anket Degerlendirmesi

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak i¢ ve dis paydaslar sifatlar1 altinda yaptigimiz ankete to-
plam 25 kurum katilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda odamizin hizmet ,goérev ve sorumluluklarini yerine getirebilme
diizeyi,karakteristik 6zellikleri,birimlere iliskin memnuniyet diizeyleri,odamizin kurum kiiltiiriiniin
degerlendirilmesi ve sunulan hizmetleri iyilestirmek icin diizenlemeler yapilmasi hakkinda fikir ve
oneri beyan eden grafikler asagidaki yer almaktadir.

ODAMIZIN HIZMET GOREV YETKi VE SORUMLUKLUKLARI HAKKINDA
PAYDASLARIMIZIN BILGI DUZEYI;

HICBILGIM YOK: 4%

YETERSIZ: 0%

o m(oKivi
mivi

W YETERLI
BYETERSIZ

mHiCBILGIM
YO
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Analiz ¢aligmasina katilan paydaslarimiz tarafindan yapilan degerlendirme sonucu odamizin
hizmetleri, gorev, yetki ve sorumluluklar: hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklar: tespit

edilmistir.

ODAMIZLA ILGILI BILGI EDINME YONTEMLERI;

4%
6%

| YAZILI MEDYA
m GORSEL MEDYA
uWEB SAYFASI

m SOSYAL MEDYA

m ODANMIZ
YAYINLARI

m ODANMIZ
ETRINLIKLERI

u ORTAK
CALISMALAR

= DIGER

Yapilan degerlendirmelere gore odamizla ilgili bilgi edinme yontemlerinden en ¢ok web sayfasindan
yararlanildig: ortaya ¢ikmis olup diger bilgi edinme yontemlerinin de gelistirilmesi i¢in ¢calismalar

baglatilmigtir.

YERINE GETIRME DUZEYI ;

GOK BASARISIZ; 0%
BASARISIZ; 8%

KARARSIZIM; 12%

ODAMIZIN HIiZMET GOREV YETKiI VE SORUMLULUKLARINI

B COKBASARILI

m BASARILI

» KARARSIZIM

B BASARISIZ

B COKBASARISIZ

Anket sonuglarina gore odamiz hizmet, gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda
oldukg¢a basarili oldugu goriilmekle birlikte bu konuda azda olsa kararsiz kalan ve basarisiz bulan

paydaslarin memnuniyeti i¢in gerekli calismalar odamizca yapilacaktir.
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ODAMIZIN UYELERI iLE UYUM ICINDE CALISMA

N

DUZEYi ;

m KESINLIKLE UYGUN
®UYGUN

m KARARSIZIM

®m UYGUN DEGIL

® KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN DOGAYLA, CEVREYLE UYUM
iCINDE CALISMA DUZEYi ;

N

B KESINLIKLE UYGUN

m UYGUN

® KARARSIZIM

® UYGUN DEGIL

® KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN MEVZUATA HARFIYEN
UYGUNLUKDUZEYi;

\

® KESINLIKLE UYGUN
mUYGUN

m KARARSIZIM

®mUYGUN DEGIL

m KESINLIKLE UYGUN DEGIL
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ODAMIZIN HiZMET VE PAYDAS ODAKLI
OLMA DUZEYi;

B KESINLIKLE UYGUN
B UYGUN

= KARARSIZIM
m UYGUN DEGIL
B KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN BOLGE PROBLEMLERINE
¢O0zUM URETME DUZEYi;

m KESINLIKLE UYGUN
B UYGUN
B KARARSIZIM

® UYGUN DEGIL

¥ KESINLIKLE UYGUN
DEGIL

ODAMIZIN YENILIKCi VE URETKENLIK
DUZEYI;

W KESINLIKLE UYGUN

' . B UYGUN
® KARARSIZIM
® UYGUN DEGIL
® KESINLIKLE UYGUN DEGIL
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ODAMIZIN YETKINLIK DUZEYi;

B KESINLIKLE UYGUN

B UYGUN

® KARARSIZIM

m UYGUN DEGIL
 KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN HESAP VEREBILIRLIK
DUZEYI;

m KESINLIKLE UYGUN
mUYGUMN
m KARARSIZIM

m UYGUN DEGIL
® KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN GALISKANLIK DUZEYI ;

m KESINLIKLEUYGUN
B UYGUN

® KARARSIZIM
m UYGUN DEGIL
B KESIMLIKLE UYGUN DEGIL
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ODAMIZIN KALITE DUZEYI

N

B KESINLIKLE UYGUN
mUYGUN

= KARARSIZIM

B UYGUN DEGIL

® KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN DINAMIKLIK VE ESNEKLIK

~

DUZEYi;

M KESINLIKLE UYGUN

= UYGUN

m KARARSIZIM

B UYGUN DEGIL

™ KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN ¢OZUM ODAKLI VE
YAPICILIK DUZEYi;

\

W KESINLIKLE UYGUN

= UYGUN

= KARARSIZIM

B UYGUN DEGIL

® KESINLIKLE UYGUN DEGIL
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ODAMIZIN iSBIRLIGINE ACIK
KATILIMCILIK DUZEYi

® KESINLIKLE UYGUN

® UYGUN

m KARARSIZIM

B UYGUN DEGIL

® KESINLIKLE UYGUN DEGIL

ODAMIZIN SEFFAFLIK DUZEYI ;

B KESINLIKLE UYGUN

= UYGUN

m KARARSIZIM

B UYGUN DEGIL

m KESINLIKLE UYGUN DEGIL

Analiz ¢aligmasina katilan paydaslarimiz tarafindan yapilan degerlendirme sonucu odamizin
o Upyeleri ile uyum igerisinde ¢aligan

« Dogaya ve cevreye saygil

o Mevzuata harfiyen uygun

o Hizmet ve paydas odakli

« Bolge problemlerine ¢6ziim iireten

Yenilikgi/ Ureten

e Yetkin

o Hesap verebilir
o Kaliteli

o Caliskan

o Dinamik ve esnek

o Coziime odakly/ Yapici

o Seffaf

o Isbirligine agik/ Katilimci

o Erisilebilir

ozelliklere biiyiik dl¢iide uygun oldugu sonucu tespit edilmistir.
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ODAMIZIN BiRIMLERINE AIT MEMNUNIYET DUZEYLERI

GENEL SEKRETERLIK BIRIMINE AIT
MEMNUNIYET DUZEYi ;

B COK MEMNUN
= MEMNUN

® ORTA DUZEYDE MEMNUN
B MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

® FIKRIM YOK

TICARET SiCiL MUDURLUGU'NE AiT
MEMNUNIYET DUZEYI;

B GOKMEMNUN
= MEMNUN

m ORTA DUZEYDE MEMNUN
® MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

® FIKRIM YOK

TICARET VE SANAYI BiRIMINE AIT
MEMNUNIYET DUZEYi ;

B COK MEMNUN
= MEMNUN

® ORTA DUZEYDE MEMNUN
B MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

® FIKRIM YOK
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HALKLA iLISKILER BIRIMINE AIT
MEMNUNIYETDUZEYi;

B COK MEMNUN

m MEMNUN

m ORTA DUZEYDE MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

m FIKRIM YOK

MUHASEBE BIRMINE AIT
MEMNUNIYET DUZEYI;

B COKMEMNUN

m MEMNUN

m ORTA DUZEYDE MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

m FIKRIM YOK

AR-GE BIRIMINE AIT MEMNUNIYET

DUZEYi;

B COKMEMNUN
mMEMNUN

m ORTA DUZEYDE MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

m FiKRIM YOK
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BASIN- YAYIN BILGI iISLEM BiRIMINE
AIT MEMNUNIYET DUZEYI ;

B COKMEMNUN

m MEMNUN

® ORTA DUZEYDE MEMNUN
B MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

® FIKRIM YOK

FINIKE TEMSILCILIGIi MEMNUNIYET

DUZEYi;
B COK MEMNUN
m MEMNUN
m ORTA DUZEYDE MEMNUN
m MEMNUN DEGIL
B HIC MEMNUN DEGIL
m FiKRIM YOK

DEMRE TEMSILCILIGI MEMNUNIYET
DUZEYI;
B COK MEMNUN
m MEMNUN
® ORTA DUZEYDE MEMNUN
®m MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL
m FIKRIM YOK
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KAS TEMSILCiGi MEMNUNIYET
DUZEYi;

B COK MEMNUN

m MEMNUN

® ORTA DUZEYDE MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

® HIC MEMNUN DEGIL

m FiKRIM YOK

Odamuz birim ve temsilciliklerine ait memnuniyet diizeyi genel anlamda olumlu goriislere sahip
olup memnuniyet diizeyinin olumsuz oldugu bazi birim ve temsilciliklerde ise gerekli memnuniyetin
saglanmast i¢in ¢aligmalar yapilmasi hakkinda karar alinmigtir.

ODAMIZIN VIZYON VE MiSYONU
YENILENMELI MIDIR

B EVET 25%
W HAYIR 75%

Odamizin vizyon ve misyonu paydaslarimiz tarafindan biiyiik 6l¢iide uygun bulunulmustur.
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ODAMIZIN GUCLU VE ZAYIF YONLERININ
5 EN GUCLU -1 EN ZAYIF OLMAK UZERE SIRALANMASI

ODAMIZIN PERSONEL KALITESI

ml
m?Z
m3
L
m5

personelinin olduk¢a donanimly, isinde uzman ve kaliteli oldugu yapilan degerlendirmemiz
sonucu tespit edilmisgtir.

._\.

"= ovavizn ODAMIZIN TEKNOLOJIK iMKANLARI

\ )

TEKNOLOJIK
IMKANLAR ¥ ODAMIZIN
TEKNOLOJIK
IMKANLARI
lm1
37%
3702
w3
mi
® ODAMIZI ® ODAMIZMN
TEKNOLOJIK TEKNOLOJIK
IMKANLARI IMKANLARI
3 2
13% 31%
13% 31%

—

A

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak teknolojik imkanlarimizin yeterli diizeyde oldugu ve daha

fazla teknolojik gelisim faaliyetinde bulunmak iizere ¢aliymalara baslanmustir.
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ODAMIZIN GENEL CALISMA
KURALLARINAUYUMU
ml
m2
m3
md
m5

Odamuz paydaslarimizca genel ¢aligma kurallarina bityiik oranda uyumlu bulunmustur.

ODAMIZIN i$ AKIS SURECLERININ
VERIMLILIGI

ODAMIZIN YENILIGi VE DEGISIME
ACIK OLMASI
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ODAMIZIN UYE VE PAYDASLARIYLA
ILISKILERININ YETERLi OLMASI

oS

ODAMIZIN CALISANLAR TARAFINDAN
BENIMSENMIS GUCLU VE ACIK
KURUM KULTURUNUN VARLIGI

ANLAYISI VE OLUMLU KURUM
IMAJININ VARLIGI ;
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ODAMIZIN TARAFSIZ VE SEFFAF BiR
KURUM OLMASI
ml
m2
m3
m4
m5
ODAMIZIN TANITIM VE HALKLA
ILISKILER FAALIYETLERININ YETERLI
OLMASI
ml
m2
m3
m4
m5

Odamizin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik tanitim, reklam, ilan ve
ajans aboneliklerinin arttirilmasi konusu giindeme getirilmistir.

ODA FAALIYETLERINE iLiSKIN
MEVZUATIN YETERLI OLMASI

ml
m2
m3
m4
m5
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ODAMIZDA BUROKRASI VE
KIRTASIYECILIGIN FAZLA OLMAMASI

37
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ODAMIZIN HIZMETLERINE ILISKIN KANAATLER

ODA HIZMETININ ETKINLIGINI
ARTTIRMALIDIR

B KESINLIKLE KATILIYORUM

‘ E KATILIYORUM
B KARARSIZIM
E KATILMIYORUM

m KESINLIKLE
KATILMIYORUM

ODA HiZMETINDE iNSAN
KAYNAKLARINI GELISTIRMELIDIR

B KESINLIKLE KATILIYORUM

5%

B KATILIYORUM

B KARARSIZIM

B KATILMIYORUM

m KESINLIKLE
KATILMIYORUM

ODA HiZMETLERINDE TEKNOLOJIK
ALTYAPIYI GELISTIRMELIDIR

® KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM
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ODA HiZMETLERININ PAYDAS
KURULUSLARLA DAHA iYi iSBIRLIGINE

GITMELIDIR
q ® KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM
M KARARSIZIM
® KATILMIYORUM

ODA HIiZMETLERINDE
CALISANLARININ TUTUM VE
DAVRANISLARINI iYILESTIRMELIDIR

B KESINLIKLE KATILIYORUM

‘ B KATILIYORUM

B KARARSIZIM

H KATILMIYORUM

ODA HIZMETLERINDE YENI MALI
KAYNAKLAR BULMALIDIR

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

B KARARSIZIM

® FiIKRIM YOK
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Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak yaptigimiz dis paydas anketinden hareketle gelecekte
paydaglarimizin odamizdan beklentileri agagida yer almaktadir. S6z konusu bu beklentiler dikkate
alinmis ve gerekli ¢aligmalara baglanmigtir.

*Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi ticari anlamda ilge ekonomisine katki saglayic1 ve yurt dis

ihracatini arttirici rol iistlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi konusu giindeme getirilmistir.

*Odamaiz tiyelerimize odamizin isleyisi ile ilgili seffaf bilgilendirme yapabilen , iiye ziyaretlerini
arttiran iiyelerimizi odamiz biinyesinde daha aktif konuma getirebilecek ¢aligmalar gergeklestirme
konusunda yapilan toplantilarda personelimizden fikir ve goriisler alinmistir.

*Uyelerimiz i¢in diizenlenen egitim, bilgilendirme etkinliklerini arttirmak ve kurumumuz
icerisinde daha etkin bir iletisim siireci yasayabilmeleri i¢in {iyelerimizin goriis, diisiince ve
onerilerini sunabilecekleri toplantilar diizenleme karar1 alinmistir.

*Bolgemize yakisan ve kurumumuzu temsil eden yeni hizmet binasinin yapilmas: konusunda
mutabakata varilmustir.

PAYDAS GORUSLERININ GENEL DEGERLENDIRMESi

Gelecekte Onem Verileceegine Inanilan Hizmet Ozeti

Uyeler Ile Daha Fazla iliski Iginde Olmak
Uyelere Odamizin Faaliyet Calismalar ile Ilgili
Bilgilerin Aktarilmasi

Tlgelerde Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerde Etkin Rol

Alma

Kendine Ait Hizmet Binasi Olup Iyi Hizmet
Vermesi

Diizenli Ve Genis Arsiv Olmasi

Tescillerin Zamaninda Yapilmasi

Tahsilat

Kaliteli Isler

Teknolojik imkan ve Bilgi

Uyelerlerle Elektronik iletisime Gegilmesi
Egitim Seminer

Sosyal Faaliyetlerde Etkin Rol Alma
Teknoloji Takibi

Personelin Egitimi

Kurumsallagsmaya Devam Edilmesi
Kullanic1 Dostu Web Sitesi

Kosgeb Arastirmasi

Siirekli Egitim Diizenlenmesi

Uyelerle Samimiyet-Diyalog
Kurumsallagsma

Uyelere Internet Ortaminda Hizmet Vermek
(Siteden Tahsilat)

Odanin itibarinin Iyi Duruma Getirilmesi
Saglik Hizmetleri

Ticaret Hacminin Artmasi

Yeni Yatirimcilarin Bolgeye Gelmesi
Mesleki Egitim

Arge Calismalar:

Yeni Pazar Arastirmalari

Turizme Yonelik Calismalarin Hizlanmasi

Uyelere Kolay Ulagilacak Medya Hizmetleri
Beton Santrali Konusunun Coziimii

Kendi Binamizin Yapimi

Sosyal Tesis Cok Amagh Restaurant

Odanin Ismini Tagtyan Okul Veya Hastane
Odaya Cenaze Araci Ve Hasta Nakil Ambulansi
Alimi

Bilgili Personel

Yabanci Dil Danisman

Hukuksal Danigmanlik Hizmeti

Mevzuata Hakim Yoneticiler

Arge Hizmeti

Oda Yonetim Se¢imlerinin Seffaf Olmasi
Aidat Toplanirken Uyelerin Bilgilendirilmesi
Uyelere Zorluk Cikartilmamasi

Tarim Turizm Ingaat Aktif iginde Olmak
Teknolojiye Yatirim Yapilmasi

Ilgeler Arasi Birlik Beraberlik

Oda Temsilciliklerinin Yetkilerinin Artirilmasi
Meslek Komitelerinin Hareketlendirmek
Turizm Ve Tarim Fuarlarina Agirlik Verilmesi
Uyelerimizle I¢ ige Olup Ticareti Gelistirmek
Ilgemize Turizme Katki Yapilmasi
Isletmelere Muhasebesel Destek

Faal Olmayan Iskollarina Agirlik Verilmesi
Turistik Yerlere Isci Temini

Sektorel Sorunlara Coziim

Yerel Yonetimlerle C6ziim Odakli Calisma
Bolgelere Daha Cok Ziyaret Planlamasi

Uye sorunlarina etkin ve zamaninda ¢6ziim
iiretilmesi

Girigsimcilik Faaliyetlerine Daha FazlaOnem
Verilmesi
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3.4. IC CEVRE ANALIZI

3.4.1.Tarihce

KUMLUCA TiCARET VE SANAYI ODASI TARIHCESI

[lgemiz 1998 yilina kadar Antalya Ticaret ve Sanayi Odasr'na baglyd. Kiigiik bir sicil islemi igin
tiyelerin ve muhasebecilerin Antalya’ya gitmek zorunda kalmasi, dolayisiyla is giinii kayiplarinin ve
biiyiik masraflarin ortaya ¢ikmasi Ilgemizde bir Oda kurulmasi fikrini uyandirmistir.1999
Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Sicil Memurlugu yetki alani 19 Haziran 1999da
Bakanligin 10.06.1999 tarih ve 05413 sayili yazisi ileKumlucada baglamis, daha sonra; Bakanligin
10/07/2000 tarih ve 2000/53 say1l1 onay1 ile Finike ilgesini, 11/12/2000 tarih ve 2000/89 sayil1 onay1
ile Demre (Kale) ilgesini ve 06/11/2001 tarih ve 2001/74 say1il1 onayu ile Kas ilgesini igerecek sekilde
genisletilerek hizmetlerine devam etmistir.

Odamiz rutin hizmetlerinin yani sira; 2002 yilinda Bat1 Antalya Tarimsal Aragtirma Laboratuarr’
nin kurulmasi, DTS Kumluca Grup Baskanligrnin Ilgemize agilmasina onciiliik edilmesi, Finike
Gimrigi'niin birinci sinif giimriik haline getirilmesinin saglanmasi, mesleki kurslar diizenlenmesi
ve gu an ¢aligmalar1 devam eden Kumluca Gida Thtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi gibi
bolgemiz i¢in 6nemli ¢alismalara imza atmustir.

3.4.2.0rganizasyon Semasi

KOMITELERI

HESAPLARI SATIN ALMA
INCELEME KOMISYONU
KOMISYONU
HUKUK
MUSAVIRLIGI

===
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KUMLUCA TiCARET VE SANAYI ODASI ORGANIZASYON YAPISI

Odamizin Yonetim Yapisy;

a. Meslek komiteleri,

b. Meclis,

¢. Yonetim Kurulu,

d. Disiplin Kurulu olmak iizere dért organdan meydana gelmektedir.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil tiyelerin, kendi aralarindan yarg: gozetimi altinda gizli
oyla sectikleri iiyelerden olusmaktadir.

Meclis, Odanin en yiiksek karar ve denetim organidir ve goérev siiresi 4 yildir. Meslek Komitelerinin
kendi tiyeleri arasindan yarg: gozetimi altinda gizli oyla sectikleri 15 {iyenin toplamindan
olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu, Meclis'in kendi tiyeleri arasindan dort yil i¢in sectigi 7 kisiden olusmakta ve
Oda’nin en yiiksek icra organi olarak gorev yapmaktadir.

Disiplin Kurulu ise Meclis¢e odaya kayitli olanlar arasindan dort yil i¢in segilen 5 tiyeden olusmakta,
Odaya kayitl tiyelerin “disiplin sorusturmalarini yiiriitme” ve “liyeler hakkinda disiplin ve para
cezasl verilmesini 6nerme” gorevlerini ylirtitmektedir.

Odamiz Genel Sekreteri; “Yonetim Kurulu™nca devredilen yetkileri kullanmak, odanin idari islerini,
i¢ caligmalarini diizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri yliriitmektedir.

Odanin tiim organlar1 Segimlerle olugsmaktadir. Secim siireci; dncelikle odanin tiim kayitl: iiyelerinin
ekonomik faaliyetleri agisindan uluslararasi standartlara gore (NACE) gruplara (Meslek Gruplar)
ayrilmasiyla baglamaktadir.

Daha sonra dort yilda bir olmak iizere, her Meslek Grubundan orantili sayida {iyenin segilmesi ile
Meslek Komitelerinin belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olusturdugu Oda Meclisinden de Yonetim
Kurulunun, Disiplin Kurulunun ve Genel Kurul Delegelerinin orantili bir bicimde segilmesi ile
devam etmektedir.

3.4.3. Komite, Kurul, Komisyonlar ve Personel
Komite, Kurul, Komisyonlar

PERSONEL

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas, ¢alismalarini 19 personel ve yoneticisi ile yiiriitmektedir.
05/05/2014 tarihi itibariyle personelin %30u kadrolu, %701 sdzlesmeli personel statiisiinde istihdam
edilmektedir.

Kadrolu 6
Sozlesmeli 13
Toplam 19
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Personel Cinsiyet, Egitim ve Yas Durumu

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasrnda, 19 personelin, cinsiyet, egitim ve yas tablolar1 asagida
sunulmustur.

Cinsiyet Dagilim1
Erkek 9 Kisi
Bayan 10 Kisi
Yas Dagilimi
20-34 13 Kisi
35-44 6 Kisi
Egitim Durumlari
[kogretim Mezunu 1 Kisi
Lise Mezunu 6 Kisi
On lisans Mezunu 2 Kisi
Lisans Mezunu 9 Kisi
Yiiksek Lisans Mezunu 1 Kisi

PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUC RAPORU

28.05.2014 tarihinde Kurumumuz merkez ve ilce temsilciliklerindeki personelimiz tarafindan cevap-
landirilmak tizere hazirlanan anket formu; Odamiz hakkindaki genel diisiinceler bélimiinde 8, Ku-
rumsal imaj boliimiinde 3, Yoneticilerin degerlendirilmesi béliimiinde 6, yapilan isin memnuniyeti
boliimiinde 7, Fiziksel ¢alisma ortami boliimiinde 7, Takim ¢alismasi bolimiinde 8, Hizmet kalitesi
ve misteri memnuniyeti boliimiinde 4, Kisisel gelisim ve egitim olanaklar1 béliimiinde 4 soru olmak
lizere toplam 8 boliim 47 sorudan olusmaktadir.

Odamiz hakkindaki diistinceleriniz basliklt dokuzuncu boliim ve paylasmak istedikleriniz baglikli
onuncu boliim ise goriis belirtmeye yonelik oldugundan ayri bir béliimde degerlendirmeye alin-
mustir.

Ankete 5 stajer 6grenci ve 18personelimiz katilmis olup, personel katilim orani % 100 olmustur.
Buna gore anket degerlendirmesi asagida verilmistir;

Calisanlarin;

%80’1 KUTSOda galigmaktan memnun oldugunu belirtmistir.

%61’i KUTSO’nun kurumsal imajini olumlu bulmaktadir.

%80 ¢alisan yoneticilerinden memnundur.

%86 ¢alisan yaptig1 isden memnundur.

%77 ¢alisan ¢caligma ortaminin fiziksel durumundan memnundur.

%77 ¢alisan odada etkin bir takim ¢aligmasinin oldugunu diisiinmektedir.
% 91 ¢alisan iiyelere verilen hizmetleri yeterli ve etkin buluyor.

% 63 ¢alisan aldig1 egitimleri yeterli ve etkin buluyor.
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Dokuzuncu béliimde cevaplanmasi istenen odanin olumlu 6zellikleri olarak; iiyelere hizmet vere-
bilmeyi en iist seviyede tutmasi, ¢alisanlarin uyumu, vizyonu genis , kaliteli, dinamik bir yonetim
yapisina sahip olmasi, odanin siirekli gelisme ve yenilik halinde olmasi ortaya ¢ikmustir.

Dokuzuncu béliimde cevaplanmasi istenen odanin olumsuz 6zellikleri olarak uygulamalarda acele-
ci davranilmasi, odanin kurumsal yapisini yeni olugturuyor olmasi, mali durumunun iyi olmamasi
ortaya ¢ikmuistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda personele yonelik yapilmas: gereken calismalar soyledir;
1- TOBBda gergeklesen egitimlere ilgili birimlerin gonderilmesi.
2- Personele yonelik egitimlerin artirilmasi.

3- Servislerin bir arada olmasindan kaynakli ¢ikan giiriiltii birimlerin ¢aliyma performanslarini
diisirmektedir. Bu nedenle yeni yapilacak olan hizmet binasinda bu konuyla ilgili ¢aligma yapilmast.

4-Kullanilan teknik malzemelerin daha da iyilestirilmesi.

3.4.4.Uyesi ve Istirakcisi Oldugumuz Kurum ve Kuruluslar

7 £
“ll
KOSGEB

BAKA

BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
WEST MEDITERRANEAN DEVELOPMENT AGENCY

GIDA IHTISAS OSB

Bati Akdeniz Fuarcilik ve
Organizasyon Ltd. $ti.
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3.4.5.Kutso Giiglii Yanlar

GUCLU YONLERIMiZ

o Uye sayisinin diger ilce odalara kiyasla fazla olmasi

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 3300 yakin iiyesiyle Antalyanin Bati1 Bolgesine hizmet vermekte-
dir. Bu durum kamuoyu olusturulmasina yardimei olacak 6nemli bir unsurdur.

« Kumluca ilcesi ile beraber Finike-Demre ve Kas Ilcelerine de hizmet vermesi

Ozellikle Finike ve Kag'in turizm bolgesi olmasi odamizin yapmak istedigi turizm faaliyetlerine 11k
tutmaktadir. Ayrica Bat1 Akdeniz Bolgesinin biiyiik bir kismina hizmet verdigi i¢in fuar, yurt dist
gezileri, egitimler ve benzeri etkinliklerin gerceklestirilme kolayligina da sahiptir.

o Oda organlarinin nitelikli ve yetkin kadrolardan olugmasi

[s hayatlarinda basarili, dinamik ve hevesli, bolgenin sevgi ve saygisini kazanmus, itibarli oda organ-
larina sahip olmak KUTSO’nun gii¢lii yanlarindan biridir.

o Siirekli gelisen ve bunun i¢in ¢aba gosteren bir oda olmasi

Kisa stirede yaptig: istirakler, katildig: fuarlar, egitimler, iiyelerin ¢ikarini gozetecek faaliyetler yap-
mis ve biitiin bunlar1 Akreditasyon siireciyle daha kaliteli hizmet vermek i¢in biitiinlestiren bir oda
olmustur.

o E-arsiv ve belge yonetim sistemine geciliyor olmasi

M-Files sisteminin faaliyete gecirilmesiyle 6ncelikli Ticaret sicil Miidiirligii arsivi daha sonra diger
servislerin arsivlerinin bilgisayar ortamina alinmasi ve kullanilan sistemle bilgiye erisme de kolaylik
saglanmasi, dolayisiyla tiyeye hizmetin hizli ve dogru olmasini hedeflenmektedir. Ayrica bu uygu-
lama ile Bilgi Glivenligi saglanmakta, herhangibir is kazasinda E-Arsiv uygulamasiyla veriler ye-
deklenmektedir.

« TURKAK’ bagli Is0-9001 is Saglig1 ve giivenligi, OHSAS 18001 Miisteri Memnuniyeti ve ISO
10002 Belgelerine sahip olmasi.

o KOSGEB Temsilciliginin Kurulmasi

Girisimci ruha sahip tiyelere ve bolge halkina destekler ve hibeler hakkinda bilgi verilmek, Girisim-
cilik Egitimleri diizenlemek suretiyle; Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, istthdamin artiril-
mast ve yerel dinamiklere dayal girisimciligin desteklenmesi ana amaglariyla gerceklestirilmektedir.
o Yonetim kurulu Bagkaninin TOBBda gorev almasi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turizm Kurulu'nda Raportdrliik gorevine secilmistir. Boylelikle;
Bolgemizdeki en 6nemli sektorlerden biri olan Turizm konusunda giindemi daha yakindan takip
edilerek sektor sorunlar1 degerlendirilecektir.

o Bati Antalya bolgesinde bulunan diger sivil toplum kuruluslarina gore biit¢esinin daha iyi olmasi
Biitge iyi degerlendirilerek; Bolgeye ve iiyelere daha faydali ve kaliteli hizmet verilmektedir.

3.4.5.Kutso Zayif Yanlar

GELISMEYE ACIK YONLERIMiZ

o Meslek komitelerinin yeterince etkin ¢aligmamasi.

o Miistakil Oda hizmet binamizin olmayisi.

o KUTSOnun ge¢mis donemlerden kaynakli imaj eksikligi.

o Lobi faaliyetlerinde eksikliklerin olmasi.

o Bolgesel politikalarin uygulamalarinda eksikliklerin olmast.
» Borglardan kaynakl: biit¢enin kisith olmasi.

o E-Belge hizmetlerine baglanmamasi.
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o Uluslar arasi iliskilerin olmayisi.

o Biiyiik sanayi kurulusunun az olmas.
o OSB’nin faaliyete gegirilememesi.

» Kurumsal iiyelerin azlig1.

3.5.D1s Cevre Analizi

Dis gevre analizinde Oda’nin paydaslarina;

Gerek odanin kurumsal imajin1 arttirmaya yonelik gerekse Bolgesel gelismeyi artici yonde sorular:
iceren anket uygulamasi yapilmis sonuglar bir rapor ile degerlendirilmistir.

Ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda firsatlar ve tehditler su sekildedir:

Firsat olarak: Bolgenin kalkinmasi ve gelismesine katki saglayacak, Kumluca
TSO’nun giiglii yonlerini artiracak, faaliyetleri ve tiyelerinin menfaatleriyle ilgili,
odanin disinda, gelecekte oda a¢isindan avantaj saglayacag: diisiiniilen bolgesel,
ulusal ve hatta uluslararas: gelismeler;

Tehdit olarak ise: Bolgenin kalkinmasi ve gelisiminde olumsuz etkisi olan, Kumluca
TSO’nun kontroliinde olmayan, ancak, onun hizmet alanlariyla ve tiyelerinin
menfaatleriyle ilgili, odanin disinda, bugiin veya ileride oda agisindan dezavantaj
saglayacag1 diisiiniilen bolgesel, ulusal ve hatta uluslararas: gelismeler hakkindaki
goriisler alinmistir.

3.5.1. KUTSO’nun Firsatlar:

o Bolgemizdebulunan giiglii sermaye yapisina sahip isletmelerin olmasi.

« Ulagimin kolay olmasi

 Alternatif Turizme uygun alanlarin bulunmast.

« Kitlesel turizmin zarar vermedigi sahil bandinin olmasi.

o OSB’nin kurulacak olmasi.

o Turizm potansiyelinin olmasi

 Sanayi yatirimlari i¢in gerekli altyapinin uygun olmasi.

« Devlet Tegvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerle planlanacak olan Bolgeye ve tiyelere faydali pro-
jeler yapilacak olmasi.

« Bilgi teknolojilerindeki gelisme.

o Diger sivil toplum kuruluslar: ve resmi kurumlarla iliskilerinin iyi olmast,

o Diger kurumlara nazaran resmi prosiidiiriiniin az olmasi nedeniyle daha hizli karar alma ve
uygulama yetisinin olmast.

» Geng niifusa sahip olmasi.

o Yas sebze meyve ihracatinin Tiirkiye’ye oranla yiiksek boliimiinii olusturmasi.

» Diinyada ve Tiirkiye}de alternatif turizme (Eko, inang, yayla, av, kis, golf, rafting, dagcilik,
magara, dag bisikleti, botanik, gastronomi vb.) ilginin artmas.

« Diinyada alternatif enerji kaynaklarina ilginin ve bu yondeki yatirimlarin artmasi.
Mikroklima iklime sahip olmasi.

3.5.2.KUTSO’nun Tehditleri

o Sivil toplum kuruluslarinin ortak hareket edememesi.
 Biiyiik firmalarin merkezlerinin Bélgemizde olmamasi .
» Geng niifusun bilingli yonlendirilememesi,

o Isgiicii ve yeteneklerden faydalanilamamasi,
 Sanayinin yeteri kadar gelisememesi,
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o Plansiz imar ve sehircilik anlayist,

o Teknoloji kullanimindaki yetersizlik,

. Uyelerin Kurumsallagamamalar1 ve Yonetimsel Problemleri,

o Ortaklik Kiltiiriniin olmamasi,

o Mesleki Egitimin Yetersizligi,

o Tanitim faaliyetleri (lobicilik) eksikligi,

o Daisaridan gelen ticari kuruluslar mevcut kuruluslar1 olumsuz etkilemektedir.

o Dedikodu, 6n yargi, olumsuz propagandalar, Oda ¢alismalarinda motivasyonu bozmaktadir.
o Cevreye zarar veren yatirimlar

o Biiyiik sanayi kurulusu sayisinin az olmasi

3.5.3.Bolgenin Sosyo-Ekonomik Yapisi

TARIHSEL GELISIM

KUMLUCA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Tablo 1- Kumluca Ilcesi Genel Bilgiler
3621’ Kuzey

Cografi Konum

Enlemi
30°17' Dogu
Boylami
Yiizol¢timit 1.253 km?
11 Yiiz6l¢iimiine Orani 6,08%
Yiikseklik 60 m
Kiy1 Uzunlugu 66 km
Plaj Uzunlugu 30 km
Tarim Arazisi 170.000 Dekar

Genel Orman Alanm

102.712 Hektar

Koy Sayisi 24
Ilce Niifusu 65.923
[lkégretim Okulu Sayist 22
Ortadgretim Okulu Sayist 8
Hastane Sayis1 1
Hastane Yatak Kapasitesi 100
Belgeli Turizm Tesis Sayisi 6
Belgeli Turizm Tesislerin Yatak 1711
Sayisi

Banka Sayisi 17
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KURULUS VE TARIHCESI

Kumluca Ilgesi konum itibariyle giiniimiizde Teke Yarimadasi, eski ¢cagda ise Likya olarak
adlandirilan bolgede bulunmaktadir. Likya; doguda Pamfilya, batida Karya, kuzeyde ise Psidya
ile cevrilidir. Teke Yarimadasnin M.O. 3. bin yildan beri iskan edildigi bilinmektedir. Fakat bu
bolgede yapilan arkeolojik arastirmalar 2000 yildan eskiye giden bir iskani heniiz tespit etmemistir.
(Oktay Aksit, Likya Tarihi 5.66) Dilbilim yoniinden yapilan arastirmalarla yorede kullanilan yer
adlarinin, Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde goriilen ve M.O. 3 bin yilla tarihlenen yer adlariyla
benzesmesi Likyada da M.O. 3 bin yillarinda yerlesmeler oldugu sonucunu vermektedir. Goriildigi
gibi, arkeolojik belgeler ve dilbilim verileri, Likyada M.O. 3 bin yillarinda bir yerlesim oldugunu
kanitlayacak niteliktedir. Fakat elde edilen bulgular bu yerlesimlerin kimler tarafindan meydana
getirildigi sorusunun tam olarak agiklanmasina yetmemektedir.

Likya ismi ve Likyalilarin kokeni hakkinda tarihgiler taratindan bir¢ok goriis ileri siirtilmistiir.
Heredotosa gore Likyalilar Girit'ten go¢ etmis bir topluluktur. Oktay Aksite gore ise Eski Sark ve
Misir kaynaklarinin da gosterdigi gibi, Lukka'lar yani Likya'lilar en az M.O. 2. bin y1l ortasindan beri
Likyada oturan bir kavimdir. (Oktay Aksit, Likya Tarihi s.76)

Dogu Akdeniz ticaretinin gelismesi, once Persleri, daha sonra Biiyiik Iskender’i Likya'ya ¢ekmis

ve Iskender M.O. 330 yilinda biitiin Likya’y1 denetimi altina almustir. (Aksit, Helenistik ve Roma
Devrinde Likya, s. 48) Likyalilar bu istilaya kars1 koymamuislar ve teslim olmuslardir. Bunun nedeni,
Pers baskisinin Iskender ile tamamen ortadan kalkacagini umut etmeleridir. Fakat aksine Iskender’in
Likya'ya gelmesinden sonra Likya'lilar tam bagimsizliklarini bir daha kazanamamuslardir. Biiytik
Iskender’in éliimiinden sonra denetimin zayiflamasi, zaman zaman Suriye, Misir ve Rodos'un
Likyada hegomonya kurmalarina yol agmis (Erel 5.39), bu kargasalik, Likya Birliginin Limyra Beyi
Perikles tarafindan M.O. 2. asrin baglarina dogru kurulmastyla yerini tekrar istikrara birakmigtur.
Daha sonraki yillarda sahillerin tekrar korsan yatagi haline gelmesi tizerine M.O. 67'de Pompeyiis
biiyiik emir selahiyeti ile buralara gelip korsanligi sona erdirmis, M.S. 43'de de Imparator Cladius
tarafindan Likya ile Pamfilya birlestirilerek yeni eyaletin ismi Likya-Pamfilya (Cetinkaya s.23)
yapilmustir.

Bizans doneminde kisa donemli Arap saldir1 ve isgallerini yasayan bolge, Bizans hakimiyetinden
sonra 1207-1308 yillar1 arasinda Anadolu Sel¢uklu hakimiyetinde kalmistir. Anadolu Selguklu
Devleti doneminde yoreye Teke Boyu yerlestirilmistir. Daha sonra Anadolu Sel¢uklu Devletinin
yikilmasi tizerine 1308-1361 yillarinda Teke Ogullar1 Beyligi'nin hakimiyetinde kalan yorede, Teke
Ogullar1 Beyliginin Osmanlilar tarafindan ortadan kaldirilmasiyla 1426 yilinda Osmanli idaresi
baslamistir.

Finike ovasi olarak adlandirilan, Finike ve Kumluca il¢elerini barindiran bu ovanin dogu
kesimi yani giiniimiizde Kumluca Ilgesi sinirlar1 i¢inde kalan kisminda ilk yerlesim, bugiinkii ilge
merkezinin 5km kadar dogusunda Sarikavak adiyla 1830 yillarinda yapilmistir. Daha eski
yerlesimlerde de oldugu gibi bu yerlesim de yine ovanin bitiminde yiikseltilerin bagladigi kisimda
olmustur. Bunun da sebebi ovanin denize yakin alt ve orta kisimlarinin hala bataklik olmasi ya da o
kisimlarda igme suyunun olmayisidir.

1914 yilinda Antalyanin bagimsiz bir il olmast ile, idari tegkilatta yapilan degisikliklerle Igdir
maa Kardi¢ bucaginin Igdir kismi1 Kumluca adini alarak kaza olan Finike’ye, Kardig kismi da Kemer
adini alarak Antalya’ya baglanmistir. Bu sirada Sarikavak [gdir maa Kardi¢ bucaginin bir koyiidiir.
Giiniimiizde koy olan Kuzca o donemde bucak merkezi idi daha sonra bucak merkezi Godene’ye
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(Altinyaka) alinmistir. Yore halkinin gogebeligi ve yar1 gogebeligi birakip yerlesik hayata gegmesiyle
kalabalik bir merkez haline getirdigi bugiinkii ilge merkezinin bulundugu yerde Kumluca bucag:
kurulmustur. Kumluca bucagi 1958 yilinda 7033 sayili kanunla Finikeden ayrilarak ilge haline
getirilmistir.

COGRAFI KONUM, DOGAL YAPL iKLiM VE BIiTKI ORTUSU

Anadolu’nun giiney-batisinda yer alan 370 ile 350 derece enlem, 28 derece 46 ile 30 derece
48 boylam cizgileri arasinda doguda Antalya Korfezi, batida Fethiye Korfezi arasinda kalan ve
gliney yoniinde Akdenize dogru uzanmis bulunan yarimadaya antik ¢agda Likya glintimiizde
ise Teke Yarimadasi ad1 verilmistir. Kumluca ilgesi bu yarimadanin Akdenize dogru uzanan
dogu u¢ kisminda bulunur. ilgenin giineyinde Akdeniz, dogusunda Kemer, kuzeyinde Korkuteli,
kuzeybatisinda Elmali ve batisinda Finike il¢eleri bulunmaktadir.

[lge topraklari ova kismi haricinde daglik bir yap1 arz eder. Ilce merkezi, bulundugu Finike
Ovasrnin Kumluca kism1 46 km? dir.

Teke yoresi yiiksek dag kiitlelerinin yogun oldugu bir yoredir. Yorede bulunan daglarin ¢cogunun
zirveleri denizden yalnizca 3-4 km kadar iceridedir ve bu durum kaydedilen yiiksekliklerin kiyiya
¢ok dik yamaglarla indiginin belirtileridir. Béylece kiy1 ovalar1 disinda kalan alanlarda yiiksekliklerin
denize dik bir sekilde inmesi sonucu kiy1 ¢ok girintili ve ¢ikintili olmus, tepelerin denizle birlestigi
yerler yiiksek kiyilar1 olustururken akarsu vadilerinin denize ulastig1 yerlerde, bogulmalar sonucu,
kiiciik, dar ve derin koylar olugsmustur. Al¢ak kiyilara ve kumsallara ise genis vadi agizlarinda ya da
kiy1 ovalarinin kenarlarinda rastlanir.

Teke yarimadasi yukarida da belirtildigi yapis itibariyle Bat1 Anadolu'nun en daglik yoresidir.
Esen ¢aymin dogusundan baslayarak sahil boyunca birdenbire yiikselen daglar ¢ogu zaman
gecit vermezler. Finike ovasi da iig taraftan, bu daglarin uzantisi olan Beydaglari tarafindan
cevrilmistir. Yoreyi kusatan daglar, eski ¢aglardan beri ¢cevreyle olan ulasgimda en biiyiik engeli
olusturmugstur. Ovaya dokiilen en biiyiik iki akarsu olan Akgay ve Alakir¢ayrnin meydana getirdigi
vadiler kara ulagiminda en biiyiik kolaylig1 saglamislardir. Akgay vadisi araciligiyla Elmali ilgesine
ulagilabilmekte, Alakircay1 vadisi araciligiyla da Antalya’ya ulagilabilmekteydi. Alakircay: vadisi
ulagim agisindan Akeay vadisine oranla daha az kullanighidir. Bu yiizden eski ¢aglardan beri y6renin
i¢ bolgelerle olan kara ulasgiminda tek ¢ikis noktas1 Ak¢ay vadisi olmustur. Bu dogal ge¢it Kumluca ve
gevresinin i¢ bolgelerle olan baglantisini sagladig: gibi Akdeniz’in 1lik ve yagish ikliminin biraz daha
icerilere sokulmasina imkan vermistir.

Bu dogal gegitlerin disinda ovanin dogusunda ve batisinda denize uzanan daglar biyiik
glicliiklerle asilarak Antalya ve Demre-Kas-Mugla istikametlerine yollar acilmistir.

Cografi yapinin daglik olusu ve bu daglarin i¢ bolgelerle sahil kesimi arasinda dogal bir set
olusturmasi Akdeniz’in 1lik ve yagish etkisinin i¢ kesimlere sokulmasini engellemistir. Bunun
sonucunda kuzeyindeki komsu ilgeler Elmali ve Korkuteli ile Kumluca arasinda iklim, bitki ortiisti,
yasam seklinde belirgin farkliliklar ortaya ¢ikmuigtr.
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DAGLAR

Yorenin en 6nemli dag1 Beydaglaridir. Genis bir cografi alan1 kaplayan Beydaglar1 batida Kas-
Demre sinirindan baglayarak doguda Antalyanin kuzey batisina kadar ulasir. Beydaglar: grubuna
dahil daglar dort boliime ayrilir. (Saracoglu, Akdeniz Bolgesi s.199-200)

TAHTALIDAG

Antalya korfezinin kuzey-giiney paralelinde uzanan ve ayni adla adlandirilan Tahtalidaglar
silsilesinin en biiyiik tiyesidir. Deniz yiizeyinden birdenbire yiikselerek 2366 metreye ulastig1 icin
son derece gorkemli bir dagdir. Yorede denize bu denli yakin olup 2300 metreyi gecen bir baska dag
yoktur. Adini eteklerindeki ¢cam ve sedir ormanlarindan alan Tahtalidag, Antalyadan Manavgata
kadar olan sahil boyunca ve Finike tarafindan agik havalarda net bir sekilde goriiliir, Tahtalidag'in
etrafindaki cesitli yiikseltiler dikkat ¢ceker. Bunlar Teke Dagi1 (2123m.), Ovacikbasi Tepesi (2029m.),
Cunda Tepesi (2123m.), Giizelkatran Tepesi (2145m.), Dazkir Tepesi (2014m.).

Tahtalidag mitolojide Olympos olarak gecen tinlii bir dagdir. Tahtalidagin eteklerinde Cirali
(Yanartas) mevkiinde hi¢ sonmeden yanan ates, olimpiyat atesinin ilk olarak yakildig: yer oldugu
soylenmektedir.

BAKIRDAGLARI

Yaz ve bahar aylarinda giindogumu esnasinda bakir kizilina ¢alan bir renge biirtindiikleri
i¢in boyle adlandirilirlar. Saklikent (1860m.), Kargukuru, Feslegen (1800m.), gibi yaylalara sahip
Bakirdaglarrnin baslica zirveleri Tun¢dagi (2649m), Saklikent (2503m.), Bakirtepe (2547m.),
Alabelen (2422m.), Ardigtepe (1960m.) dir. Bu dag kiitlesi Tahtalidag gibi tek bir tepe degil, karsilikly
birkag sivri tepeyi ihtiva eder.

MERKEZI BEYDAGLARI

Tahtalidagdan Alakir vadisi, Bakirdaglari'ndan da Pozandag: ile ayrilan silsiledir. Tim
Beydaglar’nin en yiiksek doruklar1 burada bulunur. Onemli zirveleri arasinda Kizlarsivrisi (3070m.),
Cestepe (2930m.), Miimtaztepe (2819m.), Korkuteli Akdag (2825m.), Pozan Dag1 (2774m.) dikkati
gekmektedir. Bitki ortiisii ve su bakimindan ¢ok fakir olan Beydaglarinin bu béliimii yaz aylarinda
Yoriiklerin disinda hig bir iskéna sahip degildir.

GUNEYBATI BOLUMU BEYDAGLARI

Finike-Elmali ve Elmali-Kas yollar1 arasinda kalan daglarin tamamidir. Ormanlar agisindan
zengin bir yaprya sahiptir. Asirlik agaclarla kaplidirlar. Ozellikle ardig ve sedir tiirlerinin bir ¢ok
cesidini iceren bolgenin daglar: arasinda da Alacadag (2336m.), Kohu Dag1 (2408m.), Susuz Daglar
Toplulugu (2209m.) sayilabilir.

AKARSULAR

Yorenin en uzun ve debisi en yiliksek akarsuyu Alakir¢ayidir. Debisi 4.5m’ /sn olan bu cay,
Beydaglarindan susuz Imecik'in giineyindeki Erentepe ve Umurtepeden ¢ikar. Soldan Génen,
sagdan Akpinar ve Karaaga¢ suyunu alarak ilerler. Uzunlugu 62 kmdir. (Cetinkaya s.17)

ALAKIR CAYI

Bu akarsuyun basi, Antalya korfezinin batisinda kabaran daglik kiitlenin en sulak bir yeri olan
Beydag yaylasidir. Bu yaylanin bati tarafinda kabaran daglarin dibinde kiikreyerek ¢ikan birkag
kuvvetli pinar Alakir ¢ayin1 meydana getirirler. Alakir ¢ay1 3000/3000 It./sn. kuvvetinde ¢ikan
bir kaynaga sahiptir.(Kdyisleri bakanlig1 s.52) Daha sonra bu ¢ay Kurban pinari, Képriilii pinar,
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Gonen ¢ay1, Godene ¢ayi, Calt cayi, Baliklar ¢ay1 ve en son olarak da Koca gay sularina katarak
derebogazi denilen dar ve uzun vadiden ovaya ulagir. Eskiden Hasyurt'un batisindan denize dokiilen
cay, ovaya ulastig1 yerde Romalilardan kalma Kirkg6z Kemerinin (kopriisit) gozlerinin dolarak bir
set vazifesini gormesi sonucunda yatak degistirerek doguya yonelmis ve giiniimiizde Goksu’yun
yatagindan denize dékiilmektedir. (Saracoglu, Bitki Ortiisii Akarsular ve Goller s.185)

Cok uzun bir nehir olmayan Alakir ¢ay1 60 km uzunlugundadir ve havzasi da epey dardir. Fakat
kaynagini yiiksek daglardan ve kuvvetli pinarlardan aldig; icin giiglidiir. Kis ve ilkbahar aylarinda
ozellikle yagmurlardan sonra epey kuvvetli bir nehir goriintiisii alir. Yaz aylarinda ise basit bir ¢ay
goriintiisii alir. Alakir ¢ayinin Derebogazrna girdigi noktada sulama ve tagkindan koruma amaciyla
bir baraj kurulmustur.

GOKSU

Salur Dagdibi mevkiinden ¢ikan Goksu biraz agsagida Alakir cayina karisir. Fakat aslinda Alakir
cay1 yatak degistirdikten sonra bu cayin yatagina girmistir. Iki cayin birlesmesiyle olusan akarsu
ovanin bu kesiminin sulanmasinda kullanilir.

GAVUR CAYI

Kumlucanin dogusundan gecen Gavur ¢ayinin kaynagi Gergen ve Karagol yaylas: taraflaridir.
Kisin yagmurlarla ¢ok kuvvetli akan ve hatta su baskinlarina sebep olan bu su yazin baslangici ile
tamamen kurumaktadir.

GOLLER
ALAKIR BARAJI GOLU

Finike-Kumluca sinirinda bulunan baraj golii Alakir Cayi {izerinde sulama amagh olarak
kurulmustur. Baraj goliiniin ¢evresi cam ormanlariyla kapl yiiksek dag ve tepelerle ¢evrilidir.
Yiiksek tepelerin zirvelerinde sedir agaglarina da rastlanir. Gélde bol miktarda aynali sazan balig
yasamaktadir.

MAGARALAR
AYT INI MAGARASI

Kumluca ilgesi Adrasan Cavus koyuna akan kiste deresinin iist kisimlarinda, Tifekkumu
tepesinde 137 m’'lik uzunlugunda bir magaradir. Yolu yoktur ancak yiiriiyerek ulasilabilir. Magara
genis bir hacme sahiptir ve tabandaki kaya bloklar iizerinde yer yer dikitler bulunur. Magaranin
taban1 25-30 m’lik bir diklikle yukariya dogru devam ederken, sonunda 10 m yiiksekliginde bir baca
ile nihayete erer. Girisin bat: tarafinda kalan kol biraz ilerlemeden sonra genisler ve i¢i tamamen
travertenlerle kaplanmistir. (Akova s.207)

YAYLALAR

Kumluca ve gevresi daglik yapist itibariyle yiiksek yaylalara sahiptir. Bu yaylalar eskiden beri
yore sakinlerinin yaz aylarinda sahil kesiminin sicak ve nemli havasindan kagarak geldikleri
yaylalardir. Bu yaylalarin bir kismui sedir ve ardi¢ ormanlariyla kapli bol su kaynaklarina sahip
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yaylalardir. Daha yiiksek yiikseltilerde bulunan yaylalar ise tamamen alpin ¢ayirlarla kapli ¢iplak
ve engebeli arazilerdir. Hayvancilig1 birakip yerlesik hayata gegmeden yoriiklerin kegi siiriilerini
otlatmak i¢in ¢iktiklar1 yaylalarda yine hayvan siiriileri goriilmekle birlikte eskisi kadar degildir.
Bu yaylalar; Ordiibek yaylasi, Camkuyusu yaylasi, Oluklu Yaylasi, Belen Yayla, Kirkmugar yaylasi,
Giidiizen yaylasi, Alacadag yaylasi, Beydag: yaylasi, Feslikan yaylasi, Karagol yaylasidir. Eskiden
beri yaylacilarin yaz aylarinda konakladig1 ve ulasimin ¢ok kolay oldugu Ordiibek yaylasi ve Avlan
goli kiyisinda bulunan Goltarla gibi yaylalarda insa edilen yazlik amagh evlerin sayisi artmaktadir.
Ulasim konusunda sorunu olmayan diger bir yayla olan Camkuyusu yaylasida yaylacilarin ragbet
ettikleri yaylalardandir.(Toros Yaylalar1 s.28) Karagél Yaylasi son yillarda ulagimin kolaylasmasiyla
gozde bir yayla haline gelmistir.

Kumluca ve ¢evresinde tipik Akdeniz iklimi goriiliir. Yazlarin sicak ve kurak, kislarin 1lik ve
yagisli oldugu bir iklim hiikiim siirer. [lge merkezini bulundugu ova kesimine hemen hemen hig kar
yagmaz. Ilcenin kuzeyinde ve dogusunda bulunan Belen, Altinyaka, Golciik, Kuzca, Biiyiikalan ve
Dereliici gibi koyleri kis aylarinda kar yagisinin azda olsa goriilebildigi yerlesim yerleridir.

Kumlucada yillik ortalama sicaklik 18.5°C iken en sicak ay olan Temmuz ay1 ortalamasi 27.3°C,
en soguk ay olan Ocak ay1 ortalamasi ise 10.9°C dir. Yoreye en fazla yagis 233 mm. olarak Ocak
ayinda, en az yagis ise 2mm. ile Agustos ayinda diismektedir. Nem oraninin fazla oldugu yorede
Subat-Mart aylar1 %71 ortalama nem orani ile en nemli aylardur.

[lge topraklarinda Akdeniz Iklimi'ne 6zgii bitki 6rtiisii yer alir. Sahilden baslayarak i¢ kesimlere
dogru uzana daglarin verimsiz taslik kistmlarinda makilikler hakimdir. Alakir Cay1 Vadisi kuzeyde
ilce topraklarinin bittigi kisma kadar sik kizilgam, karagam ve koknar ormanlariyla kaplidir. Bu
ormanlar arasinda yerine gore ardig, servi (andiz), ak¢aagag, karaaga¢ ve palamut bulunur. 1200-
2100 metrelerde ise sedir agaglarina rastlanir. Bu yiikseltilerden sonra sahayi gicekli bitkiler ile
taninan alpin cayirlar kaplar.

Zeytin agaci, Alakir vadisi koyleri, Erentepe (Gergen) ile Belen kdyii tarafinda bol miktarda
yabani ve asili olarak yetisme sahas1 bulmustur. Altinyaka bucag: ve Karacoren koyti gibi daha
kuzeyde bulunan ve sulama yapilabilen kisimlarda elma yetisebilmekte. Yine Altinyaka bucaginda
findik yetistirilmektedir.

[lgenin ova kisminda ise portakal, limon, mandalina gibi turunggil esitleri, zeytin, nar,
yenidiinya (musmula) gibi meyve agaclar1 bulunmaktadir.

Daha az topraga sahip olan ve kayalik bir yapiya sahip olan Mavikent-Adrasan arasinda
Besadalara dogru uzanan Gelidonya burnu, daha ¢ok, kisa boylu ¢ali, funda, pirnal mesesi, yabani
zeytin, kocayemis, defne, menengic, sandal, sakiz, mersin, zakkum gibi agagciklar ihtiva eden maki
ortiistiyle kaplidir.

Tirkiyede Dalaman Cay1 vadisi ile Maras ili arasinda kalan kiy1 bolgede yetisen sedir agaci
yorenin yiiksek kisimlarinda bozulmamais sik ormanlar halinde bulunur. Teke yoresi sedir varlig
agisindan Tiirkiye'nin en zengin yoresidir. Tahtalidag eteklerinde bol miktarda bulunan Liibnan
sediri olarak adlandirilan ve Liibnan bayraginin sembolii sedir agaci Liibnanda dahi kiigiik bir aga¢
toplulugu halinde giiniimiize ulasabilmistir.

40-50 y1l 6ncesine kadar biiyiik bir kismi bataklik olan Ova; zakkum, 1lgin, hayit, yabani mersin gibi
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bataklik bitkileri ile kapli iken, batakliklarin kurutulmasiyla bu bitkiler yerini narenciye bahgelerine
birakmustir.

TARIHI VE TURISTIK YERLER

CORYDELLA

Sehir Kumlucanin batisindaki ve ilge merkezine 1 km. uzakliktaki iki tepe tizerinde kurulmus.
Bugiin toprak iistiinde yalnizca sehre su getiren aguaduktur kalintilar1 segilebilmektedir. Diger
eserler yok edilmistir. Kent 6zellikle Bizans ve ge¢ Bizans devirlerinde gelisme gostermistir. Fakir bir
koylii kadinin kegisinin ayagina bir zincirin takilmasi ile ortaya ¢ikan ve “Kumluca Definesi” diye
taninan define bu dren yerinde ¢ikmuistir. Ne yazik ki cok degerli altin ve giimiis esyalardan olusan
definenin biiyiik bir kism1 Amerika’ya kagirilmis, ok az bir kismi Antalya Miizesi'nde sergilenmistir.

GAGAE

Mavikent Kasabasi Aktas Mevkiinde bulunan Gagae isimli antik kent Akropolis kayalig1
ile Deniz arasinda kalan bir alanda kurulmustur. Buradaki yapilar Roma ve Ortagag izlerini
tasimaktadir. Sehrin duvarlar1 ve bazi hiristiyan kiliseleri ile bir ¢cok kalintilar hala durmaktadir.
Gagae asag1 ve yukar1 olarak degerlendirilen bir Akrepolis idi. Gagae’ye Paleopolisde denilmistir.
Gagae ismi varliginin su an arastirilmasinin miimkiin olmadigy, bir tiir tas olan Gagates'tin tiiredigi
bilinmektedir. Serpentin Porfiritit tuzaklar ve kirectasindan olusan ¢evrenin mineral 6zellikleri
hakkinda 6zel bir arastirma bulunmamaktadir.

IDEBESSISOS

Kumlucadan alakir baraji kenarindan 30 km. gidilerek asfalt yoldan Karacadren koyii inciragaci
mabhallesine varilir. Buradan 5 km. kadar stabilize yoldan kuzey istikametinde gidilerek Karacadren
K&yii Kozagaci Mahallesine varilir. Burada Ibedessios Antik kenti vardir. Kentte bir tiyatro ile
hamam, su yolu, kilise ve kitabeli-kabartmali aile mezarlari, gozetleme kulesine rastlanir. $ehrin
yapilarinin ¢ogu ge¢ Bizans devrine aittir. Sehrin en 6nemli 6zelligi lahitlerin U plani olusturacak
sekilde {i¢ mezarin yan yana konulmasiyla aile mezarlarinin meydana getirilmis olmasidir. Lahitlerin
tizerinde ¢ogunlukla kitabe ve vazo sekilleri vardir. Bogay1 par¢alamaya hazirlanan bir aslanin
lahit tizerine yarim kabartma seklinde islendigini gosteren tablo ilgi ¢cekicidir. Ancak boganin basi
kirilmistir.

KORMOS
Karacaoren Koyii Karabiik mahallesinde bulunan Antik Kent Tarihi hakkinda herhangi bir bilgi
edinilememesine ragmen kent kalintilar1 halen varligin1 gostermektedir.

MELANIPPE

Mavikent Kasabasi sinirlari igerisinde bulunmaktadir. Antik kente ait kalintilar hala mevcut
olmakla; Melanippe antik kentinin ge¢misi ile ilgili detayl1 bir bilgiye ulagilamamistir. Kent hakkinda
edinilen bilgilere gore Hellenistik doneme ait bir kent oldugu séylenilmektedir.

OLYMPOS

Kumlucanin dogusunda yer alan Olympos ise Hellenistik devirde kurulmus bir sehir olup,
Kumlucaya 25 km. uzakliktadir. Kumlucadan Antalya’ya giderken Ulupinara varmadan dnce
Cavus Kdyii'ne sapan yoldan gidilir. Varligini M.O. IL. yiizyilda bastirdig1 sikkelerden tanimaktayiz.
M.0.100de Lykia Birliginin 6nde gelen ve ii¢ oy hakkina sahip alt1 sehrinden birisidir. M.O. 1.
yiizyilda korsanlarin yatagi olmus, M.O. 78'de romali kumandan Servilius isauricus, Olympos’u
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korsanlardan temizleyerek Roma topraklarina katmistir. M.S.I1.Yiizyi1lda Rhadiopolis’li Opramoas
buraya da yardim elini uzatmis sehir en mamur hayatini bu yiizyilda yasamistir. Sehrin ortasindan
bir derecik akmaktadir. Derenin giiney yakasinda Bizans Bazilikasi (Mahkeme salonu) yer alir. Onun
gerisinde tiyatro, tiyatronun batisinda nekropol vardir. Derenin kuzeyinde ise deniz tarafinda 50
metre yiikseklikte akropol, onun batisinda kubbeleri mozaiklerle kapli hamam ve daha batida sadece
anitsal kapisi kalmis olan mabet yer alir.

RHADIOPOLIS

Rhadiopolis, Antalya Ili Kumluca Ilgesi’nin 2,5 km kuzeyinde tepe iizerinde ve eteklerinde
kurulmustur. Akdeniz Universitesi Arkeoloji Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nevzat Cevik
baskanlhigindaki biiyiik bir ekip tarafindan 2006 yilinda kazilmaya baglanmistir. [sminden dolay1
Rodos kolonizasyon dénemi kurulusu oldugu kabul edilir. Ancak daha 6nce de var olduguna dair
bilgiler vardir. 1892'de ilk kez Avusturyali bilim adamlkarinca kesfedilmistir. Kentin en tinlii simas1
IS. 2. yiizyilda yagamis ve tiim Likya kentlerine yardim etmis olan en {inlii euregetes (yardimsever)
Opramoas’tir. Opramoas’in anit mezari duvarindaki yazit Anadolu’nun en uzun Eski Yunanca
yazitini tasir.

Imparator Bagrahibi ve Birlik Yazmani gibi énemli gorevleri bulunan Opramoas zamaninda
(IS. 2. yiizy1l) sehir en parlak giinlerini yasar ve imar olur. Kentte Klasik dsnemden Bizansa kadar
kalintilasr gozlemlenmektedir. Sehrin tiyatrosu, hamami, Opramoas aniti, kilisesi, nekropolleri ve
¢ok sayida su sarnici bulunmaktadir. Opramoas anit1 bloklarinda yazili olan 12 imparator mektubu,
19 procurator mektubu ve 33’u birlik toplantisina ait yazili anit defineciler tarafindan tahrip
edilmistir.

Nevzat Cevik tarafindan siirdiiriilen 2006 kazilar1 sonucu tiyatro, hamam, agora, stoa ve ana
cadde giin yiiziine ¢ikarilmistir. 2007 yilinda tiim kamu merkezi ortaya ¢ikarilmis olacak ve
sonrasinda da tiim kent toprak iistiine ¢ikarilip onarilacaktir.

2009 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi Arkeoloji Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Isa
Kizgut bagkanliginda stirdiiriilen kazilarla kamusal alanda Asklepeion giinytiziine ¢ikarilmistir. Bu
kompleksin icerisinde tapinak ve kiitiiphane de bulunmaktadir. 1.S. 2. yiizyilda yasamis olan hekim
Herakleitos kente hem Asklepios kiiltiinii kurmus ve basrahip tinvani almis, hem de bir Asklepeion
yaptirmistir. Yapilan kazilarla ana cadde ve Asklepeion dniindeki portik agilmis, kiitiiphane ve
tapinak konsolide edilerek kismi onarim ile ziyaretciler icin daha anlamli sekle getirilmistir. Antik
kentin restore edilen 1800 kisilik Helenistik tiyatrosu, 22 Haziran 2011'de devlet, 6zel sektor ve sivil
toplumun isbirliginde yapilan bir organizasyon neticesinde verilen konserle bin yili agkin siire sonra
ilk kez miizikle bulusmustur.
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KUMLUCA EKONOMISI

TARIM

Kumluca Ovasi aliivyonlarla kapli ve ¢ok iyi sulama imkanlarina sahip arazidir. Dogal olarak
dere ve cay sulari ile sulanabilen araziye, Kumluca Alakir Barajindan DSI’nin kanal ve kanaletlerle su
tasima ve giftcilerin agtig1 artezyen kuyular ile sulanabilen yerler ilave edilmistir. lce ekonomisinde
ana gelir kaynagi seraciliktir. Cografi konumu itibari Ulkemizin en iyi turfanda yas sebze ve meyve
yetistiriciliginin yapildig1 ilgedir. Bu sebeple de tarim arazileri deger kazanmuigtir.

Resim 3; Alakir Baraji

Barajin Yeri Kumluca
Akarsuyu Alakir Cay1
Amaci Tagkin+Sulama
Insaatin (baglama-bitis) yili 1967 - 1971
Govde dolgu tipi Kaya,Kum,Cakil
Govde hacmi 1,6 hm3
Yiikseklik (talvegden) 44,5 m

Normal su kotunda gél hacmi 39,960 hm3
Normal su kotunda gol alan1 3,188 km2

Sulama alani 6752 ha
Gilig - MW
Yillik Uretim -GWh
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Kumluca sehir merkezi tarim arazilerinin i¢cinde yer almasi ve giin gectik¢e de sehrin niifus
artisina paralel olarak biiylimesi sonucunda, tarim arazilerinin azaldig bir gergektir. Modern
tarim tekniklerinin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte ekilen topraklarda birim basina verimlilik
artmigtir. Kumluca tarimina hizmet eden baslica kuruluslar {lge Tarim Miidiirliigii, Sulama
Birligi, Ilce Tarim Kredi Kooperatifleri, Ilce Ziraat Odasi, Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi Odas,
Belediyeler ve Belediye Hal Miidiirliikleridir.

Tablo 25; Arazilerin Dagilim (Dekar)

Tarim Alani 170.000

Cayir Mera Alan1 ~ 80.102

Tarim Dis1 Alan 1.002.898

TOPLAM 1.253.000

Kaynak: Kumluca Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Kumlucada arazi dagilimina baktigimizda 170.000 dekarlik alanin tarim, 80.102 dekarlik alanin
cay1r ve mera, 1.002.898 dekarlik alanin tarim dis1 alanlardan olustugu goriilmektedir.
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2011 Yili Ortitalt: Tarimi (Sebzecilik ve Meyvecilik)
Sira No |URUNLER | CAM SERA PLASTIK SERA TOPLAM
Ekilen |Uretim |Verim |Ekilen |Uretim |Verim [Ekilen [ Uretim
alan alan Alan
(Dekar) | (Ton) (Kg/ (Dekar) | (Ton) (Kg/ (Dekar) | (Ton)
Dk) Dk)
1 Kabak |0 0 0 1.750 12.250 |7.000 1.750 12.250
(Sakiz)
2 Hiyar 700 7.700 11.000 |3.000 33.000 (11.000 |3.700 40.700
3 Patlican | 700 8.400 12.000 |2.900 34.800 |[12.000 |[3.600 43.200
4 Domates | 3.750 41.250 |11.000 |25.800 |283.800 |11.000 ]29.550 |325.050
5 ?si})viri,(;arh) 1.400 16.800 |12.000 |7.200 86.400 [12.000 |[8.600 103.200
6 ?Ii)t:linahk) 650 7.800 12.000 |1.400 16.800 |12.000 |2.050 24.600
7 Kavun |[250 2.000 8.000 3.000 24.000 |8.000 3.250 26.000
8 Muz 0 0 0 20 100 5.000 20 100
TOPLAM 7.450 83.950 [66.000 ([45.070 ([491.150 [78.000 [52.520 |[575.100

[lce sinirlart ierisinde ortii alt1 tarimi yapan toplam kéy sayisi: 25
[lge sinirlari igerisinde ortii alt1 tarimi yapan isletme sayisi: 5.650
[lce sinirlari ierisindeki toplam cam sera alani (Dekar) : 6.700
[lce sinirlart igerisindeki toplam plastik sera alani (Dekar) : 30.400
[lce sinirlart igerisindeki toplam értiialt: fide alan1 (Dekar) : 300
Kaynak: Kumluca lice Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirligii

Kumlucada agik tarim alanlarinda sebze tiretimi 2.800 dekarlik alanda 7.000 ton olmasina karsin
cam ve naylon seralarda turfan yas sebze meyve tiretimi 52.520 dekarlik alanda 575.100 ton
miktarinda olmaktadir. Kumlucada en fazla 325.050 ton ile domates birinci sirada yer alirken ikinci
sirada 103.200 ton ile Biber (sivri,garli) yer almaktadir. Bu sebeple ilge merkezi, tilkemiz genelinde
domatesiyle, mavikent ve beykonak beldeleri ise sivri biberiyle iinliidiir.

Kumlucada 2011 yilinda 46.135 dekarlik alanda 130.138,85 ton meyve iiretimi
gerceklesmistir. 31.500 dekarlik alanda 115.425 ton tiretim ile ilk siray1 portakal almaktadir. Ikinci
siray1 ise 6.500 dekarlik alanda 7.200 ton tiretimle nar almaktadir. Bu iiretilen iirtinler yurt igi ve yurt
dis1 market ve pazarlarda tiiketilmektedir.
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2011 Y1l Meyvecilik Rakamlari

Toplu

Toplu

Daginik

Daginik

Toplam

Agac

Toplu Meyv. Meyva Meyve Mey. Mey. Mey. Basina Uretim
Uriin Adi KaK::glgl \\/(Z;?; Vermeyen | Ver. Yasta | Vermeyen AV; 6:9 Ort.Ver. Miktari
(Dekar) | Agac (Ad.) AE"_‘(%) Agac (Ad) AE"’.‘?/E e Afgagé )| mom
Armut 10 0 250 750 0 750 40 30
Ayva 105 300 2800 700 0 1000 70 70
Elma (Golden) 550 11000 0 0 0 11000 80 880
Elma (Starking) 1350 27000 0 0 0 27000 80| 2.160,00
Elma (Diger) 30 2000 1000 0 0 2000 30 60
Erik 25 300 400 600 0 900 30 27
Kiraz 120 2000 1075 650 0 2650 30 79,5
Limon 350 8750 0 0 0 8750 125] 1.093,75
Portakal 31500 855000 5000 0 0| 855000 135 | 115.425,00
(Wasington)
Mandalina 270 9500 0 0 0 9500 120 | 1.140,00
(Satsuma)
Altintop 250 6250 0 0 0 6250 150 937,5
(Greyfurt)
Ceviz 125 500 750 2100 0 2600 40 104
Badem 150 0 4200 0 0 0 0 0
incir 65 1400 250 500 0 1900 25 47,5
Keci Boynuzu 35 0 600 200 0 200 50 10
Muz 20 0 0 0 0 0 5000 100
(Kg/Da)
Nar 6500 240000 150000 0| 240000 30| 7.200,00
Uzim (Sofralik 100 100 (Da) 0 0 0 1000 100
Cekirdekli) (Kg/Da)
Zeytin (Sofralik) 1800 13100 28000 10450 2000 23550 10 235,5
Zeytin (Yaglk) 2730 23000 25000 20910 2000 43910 10 439,1
Seftali 50 0 2000 0 0 0 11 0
Sulu Toplu Meyve 41295
Alani
Susuz Toplu 4840
Meyve Alani
TOPLAM 46135 1200100 221325 36860 4000 | 1236960 7066 | 130.138,85
(DEKAR)
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HAYVANCILIK

Kumlucada hayvancilik geleneksel kaliplarindan kurtulamamais olup, kiigiik ¢apli tiretim
yapilmaktadir. Ulke ¢capinda yasanan ekonomik kriz nedeni ile hayvancilik tegviklerinin ve tarim
kredilerinin azalmasi, bolgeden saglanan et ve siit iirtinlerine talepteki belirsizlik Kumlucada
hayvan besiciliginde biiyiik sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Modern besicilik tesislerinin
olmamasi, kiigiik 6l¢ekli besiciligin kdy ve yaylarda bulunmasi nedeniyle iiriinlerin toplanmasinda
yasanan giigliikler Kumlucada hayvan varliginin azalmasinin baslica nedenleridir.

Kumluca Ilgesi Koyleri Genel Bilgi Tablosu

Sira | Koylin Hane Koop. |Tarim | Traktor | Buyiikbag | Kiicikbas | Ar1 Kovani
No |Ad Sayisi Arazisi | Sayis1 [ Hayvan [Hayvan | Sayisi
1 Merkez 4.700 0 26.000 | 1.679 138 200 745

2 Adrasan Bld. 535 1 8.500 |72 130 300 1.300
3 Altinyaka 103 2 3.420 |10 50 500 0

4 Belen 64 0 4.030 (6 85 250 100

5  |Besikei 94 0 2.970 |54 13 25 150
6 Beykonak Bld | 1.590 0 13.600 [483 16 300 300
7 Biiyiikalan 85 0 3.450 |2 82 2.500 50

8 Calt1 55 1 2.400 |1 28 400 0

9 | Cayici 47 1 3.340 |70 111 1.600 0

10 Derekoy 48 0 9.560 |2 119 940 450
11 Erentepe 158 0 4910 |11 88 150 300
12 | Golciik 81 1 7.570 |2 258 1.200 150
13 Giizoren 98 0 4.230 (4 144 450 60

14 | Hacveliler 613 0 7.600 |[302 0 25 360
15 | Hizirkahya 158 0 1.130 |40 17 30 0

16 Incircik 54 0 2.770 |3 30 150 140
17 Karacaagag 48 0 2.340 |7 112 1.150 250
18 Karacadren 195 1 10.190 |41 206 1.100 300
19 Kavakkoy 149 1 4.820 (40 1 30 540
20 Kuzca 130 1 4.820 |1 129 2.000 200
21 Mavikent Bld 1.763 2 12.780 | 614 30 250 500
22 Ortakdy 80 0 2.820 |16 54 200 150
23 Salur 415 0 7.540 | 180 58 1.000 150
24 Saricasu 497 0 7.150 |93 90 300 300
25 Toptas 145 0 2.830 |32 37 500 200
26 Yazir 50 1 4.730 (17 44 250 450
27 | Yenikisla 182 1 2.720 |10 80 500 0

28 Yesilkoy 28 0 1.780 |5 117 200 100
TOPLAM 12.165 13 170.000 | 3,797  [2.267 16.500 7.245
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Kumlucada beslenen ev, kiimes ve besi hayvanlarinin insan sagligini etkilememesi igin
Tarim Il¢e Miidiirliigii biinyesinde koruyucu hayvan sagligi calismalar: devam etmektedir.
Kumlucada her y1l 107.517 hayvanin kontrolii yapilirken hastaliklara karsida agilama ¢aligmalar:
yapilmaktadir. Agilama ¢aligmalarin bir kismi1 devlet tarafindan programlanan koruyucu asilama,
bir kismi ise hayvan sahipleri tarafindan talep edilen asilama ¢alismalaridir. Kumlucada koruyucu
asilama miicadelesi yillardir etkin bir sekilde devam etmektedir.

Kumlucanin 30 km gibi uzun bir kiy: seridine sahip olmasina ragmen zaman i¢inde balik
yuvalarinin tahrip edilmesi ve bilingsiz avlanma nedeniyle balik¢ilik ve balik rezervinin zenginligi
fazla gelismemistir. Ozellikle biiyiik balik¢1 motorlart ile agikta avlanan balik¢ilar deniz iiriinlerinde
biiyiik artis yaratmaktadir. Deniz tiriinleri, lezzeti ve dogal yetisme ortamlarindan elde edilmesiyle
titketicilerin daha cok tercih ettigi bir yiyecektir.

Sira  Su Uriinleri Uretim Miktar1 (KG) Uretim Degeri (*)

1 Kultiir Baliklar: 903.100 4.515.500,00

2 Deniz Baliklar1 36.750 631.620,00

3 Yumusak-Kabuklu  3.880 55.280,00
TOPLAM 943.730 5.202.400,00

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere 903.100 kg kiiltiir baligi, 36.750 kg deniz balig1 ve 3.880
kg yumusakea ve kabuklu canlilar tiretimi yapildig ve toplamda 5.202.400 TL tiretim degeri
bulunmaktadir.

ORMANCILIK

Akdeniz Bolgesinin en fazla orman zenginligi, toplam orman alani 1.114.985,9 hektar ile
Antalya [li sinirlari igindedir. Antalya ilinin genel orman alani ise 2.049.865,1 hektardir. Antalyanin
[lgesi durumunda olan Kumluca orman yéniiyle genel orman alani 102.712 hektar ile zengin
bir ydredir ve ilimiz ormanlarinin %5’ini olusturmaktadir. Kumluca Orman Isletme Miidiirliigii
sinirlari icerisinde 4 belediye 24 koy bulunmaktadir. Daglarin bazi kisimlar: tipik Akdeniz orman
bitkisi olan makilerle kaplidir. Daglarin yiiksek kesimlerinde karacam ve sedir ormanlari, sahil
kesimlerinde ise kizilgam ormanlar1 mevcuttur. Kumlucanin bazi bolgelerinde denizle orman
alanlar1 i¢ ice girmektedir.
Kumluca ormanlarinda
genel olarak kizilgam,
karacam, sedir (katran),
mese, prynar, ardig, koknar,
¢inar ve kizilagag agaclari
bulunmaktadir. Ayrica
defne, kekik, adagayi,
mantar ve soganli bitkileri
gibi tali Giriinler de
yetismektedir.
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TURIZM

Tiirkiye ve Diinya’ya sera sebzesi iiriinleri ile tanitan Kumluca Ilgesinin baslica gelir
kaynag tarimdir. Ilge topraklari tarima daha elverisli olmasindan dolay1 turizm sektérii fazla
gelisme gostermemistir. Ilgede, Olympos, Corydella, Rhodiapolis, Idebessiois, Gagae gibi 6nemli
antik kentler bulunmaktadir. Ozellikle Olympos ¢ok fazla yerli ve yabanci turist tarafindan ziyaret
edilmektedir. 1991 yilinda yilin da bu antik sehirde yapilan ¢alismalar ve ortaya ¢ikarilan tarihi
eserler, buranin tarihi ve turistik degerini daha da arttirmistir. Altinyaka, Golciik Koyleri sinirlari
icinde bulunan tarihi kent kalintilar1 gibi daha birgok giin yiiziine ¢tkmamus tarihi yerlesim yerleri
mevcuttur.

Kumluca Il¢esi sahil seridi 30 km uzunlugundadir. Bu sahil seridinde Adrasan Beldesindeki
Adrasan Koyu ile Olympos koyu; otel, motel, pansiyon ve restoranlari ile yerli ve yabanci turistlere
hizmet vermektedir.

2011 Yili Bakanlik ve Mahalli Idarelerden Belgeli Tesislerin Dagilim Tablosu
flce Ads Bakanlik Belgeli Tesisleri | Belediye Belgeli Tesisleri Toplam
Klﬁjgég?A Tesis | Oda | Yatak [ Tesis | Oda | Yatak Tesis Oda | Yatak
Sayisi | Sayist | Sayisi Sayis1 | Sayisi | Sayisi Sayis1 | Sayis1 | Sayisi

Kumluca 2 55 113 0 0 0 2 55 113
Cavuskoy 2 77 174 24| 297 598 26 374 772
Mavikent 2 574 1.424 2 21 38 4 595| 1.462
Miicavir Alan 0 0 0 74 2.496 4.062 74| 2.496( 4.062
Dis1

Ilce Toplami1 6 706 1.711 100| 2.814 4.698 106| 3.520| 6.409

Kumluca Ilgesi sinirlar1 iginde 2011 yilinda toplam 6.409 yatak kapasiteli 106 tesis bulunmaktadir.

Mavikent Kasabas1 Karadz Koyu'nda ise tatil siteleri bulunmaktadir. Mavikent Beldesi ile Finike Ilce
sinir1 arasindaki sahil seridi su anda ilge merkezi kisminda sadece yore halki tarafindan insa edilmis
evler (obalar), Mavikent ve Beykonak belde sahillerinde ise tatil siteleri mevcuttur.

2011 Yili Kumluca Miize ve Oren Yerleri Istatistigi

Miize ve Oren Yeri Geliri (TL) Ziyaretci Sayisi

Olympos 534.679 209.933

2006 yilinda kazilarina baglanan Rhadiopolis, Kumluca Ilgesi'nin 2,5 km kuzeyinde tepe iizerinde ve
eteklerinde kurulmus olup Antik kentin restore edilen 1800 kisilik Helenistik tiyatrosu, 22 Haziran
2011de devlet, 6zel sektor ve sivil toplumun igbirliginde yapilan bir organizasyon neticesinde
verilen konserle bin y1l1 agkin siire sonra ilk kez miizikle bulusmustur. Yapilan kazilarla ana cadde
ve Asklepeion 6niindeki portik acilmais, kiitiiphane ve tapinak konsolide edilerek kismi onarim ile
ziyaretgiler icin daha anlamli sekle getirilen Rhadiopolis yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmeye
baslamistir.
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FINIKE HAKKINDA GENEL BiLGILER

Finike Il¢esi Genel Bilgiler 2011

Cografi Konum 36 18’ Kuzey Enlemi, 30°8’ Dogu Boylami
Yiizolciimii 655 km?

11 Yiiz6l¢iimiine Orani %3,18
Yiikseklik 3m

Kiy1 Uzunlugu 25km

Plaj Uzunlugu 10 km

Tarim Arazisi 71.010 Dekar
Genel Orman Alani 78.315,5 Hektar
Belediye Sayis1 5

Koy Sayisi 15

Ilce Niifusu 46.256
[kogretim Okulu Sayist 19

Ortadgretim Okulu Sayist 3

Hastane Sayis1 1

Hastane Yatak Kapasitesi 105

Belgeli Turizm Tesis Sayisi 26

Belgeli Turizm Tesislerin Yatak Sayis1 1836

Banka Sayisi 9
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KURULUS VE TARIHCESI

Finike il¢esi konum itibariyle giiniimiizde “Teke Yarimadas:1” eski ¢agda ise Likya olarak
adlandirilan bolgede bulunmaktadir. Likya; doguda Pamfilya, batida Karya, kuzeyde ise Psidya ile
cevrilidir.

Teke Yarimadasrnin M.O. 3. bin yildan beri iskan edildigi bilinmektedir. Fakat “bu bolgede
yapilan arkeolojik arastirmalar 2. Bin yildan eskiye giden bir iskan1 heniiz tespit etmemistir” Dil-
bilim yoniinden yapilan arastirmalarla yorede kullanilan yer adlarinin, Anadolu’nun ¢esitli bol-
gelerinde goriilen ve M.O. 3 bin yilla tarihlenen yer adlariyla benzesmesi Likyada da M.O. 3 bin
yillarinda yerlesmeler oldugu sonucunu vermektedir. Goriildiigi gibi, arkeolojik belgeler ve dil-
bilim verileri, Likyada M.O. 3 bin yillarinda bir yerlesim oldugunu kanitlayacak niteliktedir. Fakat
elde edilen bulgular bu yerlesimlerin kimler tarafindan meydana getirildigi sorusunun tam olarak
aciklanmasina yetmemektedir.

Likya ismi ve Likyalilarin kokeni hakkinda tarihgiler tarafindan birgok goriis ileri
strtiilmistiir. Heredotos'a gore Likyalilar Girit'ten gog etmis bir topluluktur. Oktay Aksite gore ise
“Eski Sark ve Misir kaynaklarinin da gosterdigi gibi, Lukka'lar yani Likya'lilar en az M.O. 2. bin y1l
ortasindan beri Likyada oturan bir kavimdir”

Elmalrya 11 km olan Semahdyiik koyiinde yapilan kazilar erken bronz ¢ag: yerlesimini or-
taya ¢ikarmistir. Finike il¢e sinirlarinda ve yakin ¢evrede bir ¢ok tarihi kalinti bulunmasina ragmen
bunlarin tarihi Semahdyiik kadar eskiye gitmemektedir. Bu kalintilarda yapilan arkeolojik aragtirma-
larda elde edilen bulgularin en eskileri Likya uygarligindan kalanlardur.

Likyalilarin komsu devletlerle ittifak kurmalar1 deniz asir1 savaslara katilmalari, onlarin bir
devlet yapisina ve giiclii bir deniz filosuna sahip olduklarini kanitlayacak delillerdir. Kolonizasyon
devrinde ise Likyanin dogusunda sadece bir sehirde yerlesme goriilmesi Likyalilarin kuvvetli du-
rumlarint M.O. 1. yiizyilda da siirdiirdiigiinii géstermektedir. “ Kolonizasyon devri ile Likya'nin Per-
sler tarafindan M.O. 6. asrin yarisindaki istilas1 arasinda Likyalilarin hiirriyetlerine sahip, bagimsiz
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu sirada kuvvetli bir devlet olan Lidyanin, Likyalilar1 da itaatleri altina
alamayislar: bunu gostermektedir”

Dogu Akdeniz ticaretinin gelismesi dnce Persleri, daha sonra Biiyiik Iskender’i Likyaya ¢ek-
mis ve Iskender M.O. 330 yilinda biitiin Likya'y1 denetimi altina almistir. Likyalilar bu istilaya kars
koymamuslar ve teslim olmuslardir. Bunun nedeni, Pers baskisinin Iskender ile tamamen ortadan
kalkacagini umut etmeleridir. Fakat aksine Iskender’in Likya’ya gelmesinden sonra Likya'lilar tam
bagimsizliklarini bir daha kazanamamuislardir.

“Biiyiik Iskender’in 6liimiinden sonra denetimin zayiflamasi, zaman zaman Suriye, Misir ve
Rodos’un Likyada hegomonya kurmalarina yol agmis , bu kargasalik, Likya Birliginin Limyra Beyi
Perikles tarafindan M.O. 2. asrin baglarina dogru kurulmastyla yerini tekrar istikrara birakmigtur.
Daha sonraki yillarda sahillerin tekrar korsan yatagi haline gelmesi iizerine “M.O. 67'de Pompeyiis
biiyiik emir selahiyeti ile buralara gelip korsanlig1 sona erdirmis, M.S. 43'de de Imparator Cladius
tarafindan Likya ile Pamfilya birlestirilerek yeni eyaletin ismi Likya-Pamfilya “ yapilmistir.

Erken Hristiyanligin baglamasiyla Myra (Demre) bolgede yayilan Hristiyanligin merkezi
haline gelmistir. Helenler ve Romalilar doneminde her tiirlii degerlerini kaybeden Likyalilar Bizans
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hakimiyeti ile eriyip gitmislerdir.

Bizans doneminde kisa donemli Arap saldir1 ve isgallerini yasayan bolge, Bizans hakim-
iyetinden sonra 1207-1308 yillar1 arasinda Anadolu Selguklu hakimiyetinde kalmistir. Anadolu
Selguklu Devleti doneminde yoreye Teke Boyu yerlestirilmistir. Daha sonra Anadolu Sel¢uklu
Devleti’nin yikilmast iizerine 1308-1361 yillarinda Teke Ogullar1 Beyliginin hakimiyetinde kalan
yorede, Teke Ogullar1 Beyligimin Osmanlilar tarafindan ortadan kaldirilmasiyla 1426 yilinda Os-
manli idaresi baglamistir. Osmanli idaresinde Elmali kazasina bagh bir nahiye merkezi iken 1914
yilinda kaza olan Finike I.Diinya Savasi sonrasinda 1919-1921 yillar1 arasinda Italyanlarin kisa siiren
isgaline ugramigstir.

COGRAFI KONUM, DOGAL YAPL iKLIM VE BIiTKI ORTUSU

Anadolunun giiney-batisinda yer alan 370 ile 350 derece enlem, 28 derece 46 ile 30 derece
48 boylam cizgileri arasinda doguda Antalya korfezi, batida Fethiye korfezi arasinda kalan ve giiney
yoniinde Akdenize dogru uzanmis bulunan yarimadaya antik ¢agda Likya, giiniimiizde ise Teke
Yarimadasi ad1 verilmistir.

Teke yoresi yliksek dag kiitlelerinin yogun oldugu bir yoredir. “Yorede bulunan daglarin
¢ogunun zirveleri denizden yalnizca 3-4 km kadar igeridedir ve bu durum kaydedilen yiiksekliklerin
kiyrya ¢ok dik yamaglarla indiginin belirtileridir. Boylece kiy1 ovalar1 disinda kalan alanlarda ytik-
sekliklerin denize dik bir sekilde inmesi sonucu kiy1 ¢ok girintili ve ¢ikintili olmus, tepelerin denizle
birlestigi yerler yiiksek kiyilar1 olustururken akarsu vadilerinin denize ulastig1 yerlerde, bogulmalar
sonucu, kii¢iik, dar ve derin koylar olusmustur. Alcak kiyilara ve kumsallara ise genis vadi agizlarin-
da ya da kiy1 ovalarinin kenarlarinda rastlanir”

Teke yarimadasi yukarida da belirtildigi yapis itibariyle Bat1 Anadolu'nun en daglik yore-
sidir. Esen ¢ayinin dogusundan baslayarak sahil boyunca birdenbire yiikselen daglar cogu zaman
gecit vermezler. Finike ovasi da {i¢ taraftan, bu daglarin uzantisi olan Beydaglari tarafindan gevrilm-
istir. Yoreyi kusatan daglar, eski caglardan beri ¢evreyle olan ulasimda en biiyiik engeli olusturmus-
tur.

Ovaya dokiilen en biiytiik iki akarsu olan Akcay ve Alakir¢ayrnin meydana getirdigi vadil-
er kara ulasiminda en biiyiik kolaylig: saglamislardir. Akcay vadisi araciligiyla Elmali ilgesine
ulagilabilmekte, Alakircay1 vadisi araciligiyla da Antalya’ya ulagilabilmekteydi. Alakircay: vadisi
ulagim agisindan Akgay vadisine oranla daha az kullanighidir. Bu yiizden eski ¢aglardan beri yorenin
i¢ bolgelerle olan kara ulagiminda tek ¢ikis noktas1 Ak¢ay vadisi olmustur. Bu dogal gecit Finike'nin
i¢ bolgelerle olan baglantisini sagladig: gibi Akdeniz’in 1lik ve yagish ikliminin biraz daha igerilere
sokulmasina imkan vermistir.

Bu dogal gegitlerin diginda Finike ovasinin dogusunda ve batisinda denize uzanan daglar
biiytik giiclitklerle agilarak Antalya ve Demre-Kas-Mugla istikametlerine yollar agilmistir.

Cografi yapinin daglik olusu ve bu daglarin i¢ bolgelerle sahil kesimi arasinda dogal bir set
olusturmasi Akdeniz’in 1lik ve yagish etkisinin i¢ kesimlere sokulmasini engellemistir. Bunun sonu-
cunda kuzeyindeki komsu ilgeler Elmali ve Korkuteli ile Finike arasinda iklim, bitki ortiisii, yagam
seklinde belirgin farkliliklar ortaya ¢ikmuistir.

Yorenin en 6nemli dag1 Beydaglaridir. Genis bir cografi alani kaplayan Beydaglar1 batida
Kas-Demre sinirindan baglayarak doguda Antalyanin kuzey batisina kadar ulasir. Beydaglar1 grubu-
na dahil daglar dort bolime ayrilir. 1. Tahtalidaglar, 2.Bakirdaglari, 3.Merkezi Beydaglari, 4.Giiney-
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bat1 Boliimii Beydaglar1.

Yorenin en uzun ve debisi en yiiksek akarsuyu Alakircayidir. “Debisi 4.5m? /sn olan bu
cay, Beydaglarindan susuz Imecik’in giineyindeki Erentepe ve Umurtepeden cikar. Soldan Génen,
sagdan Akpinar ve Karaaga¢ suyunu alarak ilerler. Uzunlugu 62kmdir”

Ikinci biiyiik akarsu ise Akgaydir. Elmali ovasinda irili ufakli sular Ak¢ay ismini alarak Av-
lan goliine dokiiliir. Avlan goliiniin ¢evresindeki diidenler araciliiyla yeraltina batar ve Avlan beli-
nin agagilarinda degisik kaynaklardan ¢ikarak Akgay ismini alarak Finike ilge merkezinden denize
dokiiliir. Diger akarsular ise Gavurgayi, Karagay ve Goksudur.

Tamami daglik olan ilge topraklarinin tek diizliigi, ilge merkezinin de bati kiyisinda bu-
lundugu Finike ovasidir. Ovanin yiizol¢imii 80 km?, Finike ilce sinirlar1 i¢inde kalan kismu ise 56
km?dir. Ovanin tamaminda narenciye ve seracilik yapilmaktadir.

Finikede yazlar1 sicak ve kurak, kislari 1lik ve yagisly, tipik Akdeniz iklimi hiitkiim stirmek-
tedir. Daglik cografi yapy, i¢ kesimlerle kiy1 arasinda, dogal bir set olusturmustur. Bu set yiiziinden,
sahilde yer alan Finike ile i¢ kesimlerde (yaylada) yer alan komsu ilgeler Elmali ve Korkuteli arasin-
da, iklim, bitki ortiisii, yasam sekilleri yoniinden belirgin farkliliklar bulunmaktadir.

TARIHI VE TURISTIK YERLER

LYMRA

Finike - Elmali karayolu iizerinde Finikeden 6 km sonra Turungova ilgesi bulunmaktadir.
Turungova kent merkezinden saga, eski Kumluca yolu ayrilir. Yaklasik 4 km sonra Turungovanin
Yuvalilar Kdyiniin Saklisu mahallesi yer almaktadir. Limyra kent kalintilar1 bu mahalleyle i ige.
Kentte kazilar 1969da baslamistir.

Limyrada kazi caligmalari, Avusturya Viyana Universitesi Arkeoloji Bolimii denetiminde
stirdiirtilmektedir.

Limyra M.O. 5. yiizyilda kurulmus. Pericies doneminde Lykianin bagkenti olmus. Limyra
Lykia birliginin ii¢ oy hakkina sahip alt1 kentinden biri. Limyra Bizans doneminde ise bir pisko-
posluk merkezi olarak 6nem kazanmus.

Kent gezisine antik tiyatrodan baglayabilirsiniz. Tiyatro yolun kenarinda. Arabayla geldi-
yseniz Oniine park edin. Tiyatro'yu gectikten sonra yolun solunda ve yamacin tepesinde ¢ok giizel
bir anit mezar goziiniize ¢arpacak (Xatabura anit mezar1). Mezar Lykia sanatinin essiz bir 6rnegini
olusturuyor.

Roma imparatoru iinlii Jiil Sezar'in oglu Gaus Sezar Roma doniisiinde Lykiadan gecerken
6lmiis ve onun anisina anit mezar yapilmis.

Tiyatronun arkasi, tepenin yamaglari tiimiiyle yamag evler ve kaya mezarlariyla dolu. Kaya
mezarlar1 ve yamag evler yol boyunca kilometrelerce eslik ediyor. Bunlarin kiigiik bir boliimii restore
edilmis.

Tepede akropol ve Bizans kilisesi var. Bir de Akropoliin giiney yamacinda yapilan kazilar
sonucu Heroon (anit) ortaya ¢ikarilmis. Heroon kaya olan taban diizeltilerek elde edilen 19x18 m
olciisiinde bir teras lizerine oturtulmus ve anitin temelleri bu teras {izerine yapilmis. Anitin Pericies
anisina yapildig: saniliyor.

Tepeye 40 dakikalik bir yiiriimeyle ¢ikilabiliyor. Cikis i¢in kdyden rehber bulabilirsiniz.
Asagida, yolun sagindaki kalintilara (tiyatronun karsisinda) ge¢cmek i¢in dereyi asmak gerekiyor.
Kentin bu boliimiinde goriilebilecek kalintilar arasinda Bizans kilisesi, Bizans hamami, kent duvar-
lari, simdi Gistiinden dere akan siitunlu cadde (7 m genisliginde ve 50 m uzunlugunda) bulunuyor.

65



KUMLUCA TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJI PLANI 2014 -2017

ARYKANDA

Finike - Elmali yolunda ve Finikeden itibaren Toroslar’a dogru 27 km sonra Catallar’a varilr.
Yolun uzun bir boliimii cam ve sedir agaglari ile kaplidir ve ¢ok giizel bir manzara vardir. Arykanda
oOren yerinin girisine ulagmak i¢in 6.km. daha gitmek gerekmektedir. Arif kdytinden saga doniiliip
toprak yoldan 1 km tirmanarak Arykandaya ulasilir. Arykanda, arkasini sarp kayalikli bir tepeye
vermis, son derece etkileyici bir antik kent. Sehir kademe kademe yiikselen teraslar tizerinde oturtul-
mus. Kalintilar ¢cam ve sedir agaglarinin golgesinde.

Antik kentte yerlesimin M.O. 2000li yillara uzandig1 tahmin ediliyor. Ama en eski kalintilar
canak ¢comlek ve sikke parcalari ve bu buluntular M.O. 5. yiizyila ait.
Arykanda M.O. 2. yiizyilda 1 oy hakki ile Lykia birliginde temsil ediliyor. Blgede ve Arykandada
Roma egemenligi M.S. 2. yiizyilda basliyor. Sehir M.S. 141 depreminde hasar goriiyor.

Rhadiopolis’li Opramoas’in destegiyle onariliyor. 240 yilindaki deprem daha biiyiik hasar
yaratiyor. Arykanda halkinin 4. yiizyildan itibaren hristiyanligin etkisi altina girdigi biliniyor. 5.
yiizyilda yagsanan depremden sonra halkin biiytik boliimii Catallar koytiyakinlarina gociiyorlar, 7. ve
8. yiizyildaki Arap saldirilarindan korunmak i¢in de ¢evredeki daha giivenli yerlere dagiliyorlar.

Tiirklerin bolgede gocen kabileler halinde goriilmeleri ise 11. yiizyila rastliyor.

Kent bir Ingiliz gezgin tarafindan 1838 yilinda kesfedilmis. 1971'den bu yana da kazi yapiliyor.
Kazilar Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Cevdet Bayburtluoglu tarafindan
yuritiliyor.

Arykanda hem konumu, hem de biiyiik 6l¢tide saglam kalmis yapilar: nedeniyle gezmek-
ten ¢ok keyif alinabilecek 6ren yeri niteliginde. Yazin en sicak giinlerinde bile rahat nefes almanizi
saglayacak, sizi pek rahatsiz etmeyecek havasi ve her noktasindan goriilebilen, tiim vadiyi i¢ine alan
panaromik manzarasi cezbedici.

Kente giriste karsilasacaginiz ilk yap1 sagdaki hamam. Duvarlar1 ve pencereleri ayakta. Karg1
terasta liyiik bir bazilikanin kalintilar1 goriliir. Sehrin sag yamaci nekropol ve bu kesimde korumaya
alinmuig biiytik bir blok iizerindeki kabartmalar ilgi ¢cekicidir. Ama asil kalintilar sehrin sol {ist kesi-
minde ve sarp yiikselen kayaliklarin eteginde. Devlet agoras: buradadir. Arkasindaki odeon tiimiiyle
ayaktadir. Odeonun imparator Hadrian zamaninda meclis olarak gérev yaptig1 biliniyor. Odeonun
arkasinda tiyatro var. Kii¢itk ama ¢ok iyi durumdaki 20 basamakli tiyatronun merdivenleri arasin-
dan kendine yer bulup ¢ikan ve biiylidiikce tonlarca agirliktaki bloklar yerinden oynatan ¢am agaci
goriilmeye degerdir.

Tiyatronun hemen arkasinda, sarp kayalikli yamacin altinda 3 oturma sirast bulunan 100
metre uzunluktaki stadyum goze ¢arpiyor. Stadyum da ¢ok saglam durumdadir.

SULUIN MAGARASI

Suluin magarasi, 80 metrelik giris agziyla Asya Kitasi nin bilinen en derin magarasidir. 27
Agustos 1995 tarihinde bir su alt1 aragtirma ekibinin magaraya yaptiklar: daligta 122 metreye kadar
inmisler, fakat magara sonuna ulasamamaiglardir.

Antalya platosu traverten bir platodur ve bu platoyu; su, kire¢ taglarini eriterek meydana getirmistir.
Bu olusumun altindan bir ¢ok tatli su kaynaklar: denize karigmaktadir.
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Kirkgoz mevkiindeki Suluin magarasi bu kaynaklarin doldurdugu ve igindeki sarkit ve dik-
itlerden dolay1 daha 6nceden kuru oldugu tahmin edilen sualt1 magaralarindan birisidir. 1995 yilin-
da yapilan aragtirmada magara derinliginin 83 metreye ulastig1 ve kanallardan daha ilerlendiginde
45 metre civar1 bir derinlikte biiyiik bir salonun i¢ine girildigi saptanmaistir. Bu salonun duvarlari
sarkitlar, traverten havuzlar ve diger olusumlarla kaplidir. Salona giren ve ¢ikan ¢ok sayidaki yan
kollar oldugu yapilan aragtirma daliglarinda gortilmistiir.

FINIKE SETUR MARINA

1997den itibaren Finike Marina sizlere hizmet vermekte. Kekova adalarindan 18 mil,
Kasterlorisen adasina 40 mil ve Antalya havalimanina 112 km uzakliktadir. Tiim yat ihtiyaclarinizi
gorebilecek bir marinadir. Hizmetleri: 80 ton gemi lifti, Idari birimler(giimriik, polis, liman idaresi),
Marina isletme birimi, teknik servis, tamirhaneler, 24 saat sicak su, elektrik, dus ve ¢gamasirhane. Kis
aylarinda Setur marinanin 6zel promosyonlar1 var. Azami hiz liman i¢inde 3 knote ‘dir. Liitfen kanal
73 kullanin.Yabanci yat sahiplerin gemileri ile tur/tasimacilik faaliyetine bulunmasi yasaktir. Resmi
izinli olanlar hari¢. Yakit ikmali i¢in Finike liman petrol ofisinini tercih ederseniz, liman giris ticreti
6demezsiniz.

FINIKE EKONOMISI

TARIM

Antalya linin batisinda, Teke Yarimadasinin giineyinde yer alan Ilce; Finike Ovasi ¢anagin-
da yer almaktadir. Evveliyatinda deniz tabani olan ova, iklim ve diger ¢evresel faktorlerin etkisiyle
Toros Daglarr'nin asinma ve taginmasi neticesinde zaman i¢inde dolarak allivityonlardan olusan ver-
imli tarim arazileri ile kaplanmuigtir. 1960’11 yillara kadar sahil kesiminden dag eteklerine kadar daha
¢ok sazlik ve bataklik olan ovada, konu ile ilgili kurum ve kuruluslarin drenaj ¢alismalari ile toprakta
bulunan ve kiiltiirel tarim faaliyetini engelleyen yiiksek taban suyu problemi bertaraf edilerek genis
bir alana sahip verimli tarim arazileri kazanilmistir. Bu tarihten itibaren yore iklim ve ekolojisine
uygun olarak uygulanan tarim teknikleri ile kendine has narenciye tarimi ve ortii alt1 sebze tarimi
trlin deseni ile ciftgilerimize ve dolayisiyla iilkemize 6nemli katkilar saglanmistir. Finike ekonomisi
biiyiik oranda tarima dayalidir. Tarimda ana iiriin narenciye, turfanda sebzecilik olup dag kéylerinde
hayvancilik ve hububat tarimi agirliktadir. Ilge merkezi ve bagh 4 belde ve 1 kdyiin olusturdugu 6
yerlesim merkezi yorede ¢ukur olarak tabir edilen alan tizerinde yer almakta ve ilgenin en kiymet-
li arazilerini biinyesinde bulundurmaktadir. Ilgemizin 653.000 dekar olan yiizél¢iimiiniin sadece
%10,87 oraninda toplam 71.010 dekar tarim arazisi bulunmaktadir. Ilgenin iktisadi faal niifusunun
% 65,3’nlin tarimla ugrastig1 dikkate alindiginda, ilgedeki tarim arazilerinin ne kadar degerli oldugu
ortaya ¢cikmaktadir.

Rakimin 5-10m civarinda oldugu bu bolgede yaklasik 34.190 dekar narenciye bahgesi ile
10.180 dekar ortiialts sera alan1 bulunmaktadir. Yore tilkemizdeki en 6nemli turfanda sebze ve meyve
tireten yerlerin basinda gelir. Cam ve plastik ortii seralarda turfanda sebzelerden domates, biber,
patlican, kabak, fasulye, hiyar ve kavun tiretimi yapilir.

Tlceye bagli diger 13 kdyde ise rakim ortalama 200-800 m arasindadir. Bu yerlesim yerlerinin
rakimi diisiik olan kesimlerinde sulama imkanlar1 zorlamak suretiyle 700 dekar sera alaninda marul
ve 4.110 dekar m” alanda nar bahgesi tesis edilmistir. Ozellikle nar yetistiriciligi ilgede yiikselen
tirlin olarak dikkat cekmekte olup nar alanlar1 giin gectikce artmaktadir. Yazir koyii ve ¢evresinde
tiretilen“Yazir Uziimii” ve Yalniz koyii ve cevresinde iiretilen Aysberg tipi “Yalniz Marulu” tiretim ve
kalite bakimindan adlarini duyurmuslardir.
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[lgemizde kiigiik teknelerle deniz avciligi ile kiiltiir alabalik balik¢ilig1 faaliyetleri yapilmaktadir.
Daglik arazilerde ise kil kegisi yetistiriciligi bu yerlerde yasayan insanlarimizin 6énemli bir ge¢im
kaynagidir.

[lcede kiigiik teknelerle deniz avciligr ile kiiltiir alabalik balik¢ilig: faaliyetleri yapilmaktadir.
Daglik arazilerde ise kil kegisi yetistiriciligi bu yerlerde yasayan insanlarimizin 6énemli bir ge¢im
kaynagidir.

Finike sehir merkezi tarim arazilerinin i¢inde yer almasi ve giin gectikce de sehrin niifus
artigina paralel olarak biiylimesi sonucunda tarim arazilerinin azaldig: bir ger¢ektir. Modern tarim
tekniklerinin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte ekilen topraklarda birim basina verimlilik art-
mistir. Finike tarimina hizmet eden baglica kuruluglar Ilge Tarim Miidiirliigii, Sulama Birligi, Tlce
Tarim Kredi Kooperatifleri, Ilce Ziraat Odasi, Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediyeler ve
Belediye Hal Miidiirliikleridir.

Ilcenin en 6nemli su kaynag: Arif kdyiinden ¢ikarak akis istikametinde bulunan Yalniz,
Gokbiik, Turungova ve Yesilyurt Beldesi ile Tlce Merkezinden gecerek denize ulasan Akgay deresi
vasitasiyla toplam 15.000 dekar arazi, Yuvali Koyt Saklisu Mahallesinden kaynak alan Tatlisu Deresi
sayesinde toplam 4.000 dekar arazi, Kumluca {lgesinden kaynak alan Alakir Cay1 vasitasiyla toplam
5.000 dekar arazi, derin kuyular vasitastyla toplam 22.000 dekar arazi olmak iizere toplam 46.000
dekar arazi sulanmaktadir. Sulanabilir alanlar i¢inde en biiyiik pay1 narenciye bahgeleri olusturmak-
tadur.

Finike Ilgesi Meyve Ureticileri Tarimsal Birligi tarafindan Finike Portakalina, Cografi Isaret
Tescil Belgesi alinmak tizere T.C. Tiirk Patent Enstitiisiine 26.04.2006 tarihinde basvuru yapilmis
olup; 15.05.2008 Tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir.

2010 Yili Arazilerin Dagilimi (Dekar)
Tarim Alan1 71.010

Cayir Mer’a Alan1 ~ 8.000

Orman ve Fundalik  509.830

Tarim Dis1 Alan 64.160
TOPLAM 653.000

2010 Yili Tarim Arazisi Dagilimi

Uriin Grubu Alan (da)

Tarla Bitkileri 10.525

Meyvecilik 38.780

Sebzecilik 10.580

Nadas 4.750

Ekilmeyen Alan 6.375

TOPLAM 71.010

Bitkisel Uretim

2010 Yili Tarla Bitkileri

Uriin Ad1 Uretim Alani (da)  Uretim Miktar1 (Ton) ~ Uretim Degeri (TL)
Bugday 9.500 1.900 950.000
Arpa 600 120 48.000
Misir 25 10 5.000
Tarla Kekigi 25 5 5.000

Fig 375 56 16.800
TOPLAM 10.525 2.106 1.024.800
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2010 Yili Ortii Alt1 Alanlar

Sera Tipi Alani (da)
Cam Sera 2.100
Plastik Sera 4.100
Yiikek Tiinel Alan1  3.650
Alcak Tiinel Alan1 330
TOPLAM 10.525

Ortii Alt1 Sebze Yetistiriciligi

Uriin Ad1 Uretim Alani (da)  Uretim Miktari (Ton) ~ Uretim Degeri (TL)
Domates 6.850 103.425 77.568.750

Hiyar 1.110 18.770 9.385.000

Patlican 960 6.860 6.860.000

Biber 380 1.410 2.115.000

Kabak (Sakiz) 980 5.440 2.720.000

Marul (Aysberg) 700 2.350 2.350.000

Kavun 60 360 144.000

Taze Fasiilye 45 135 135.000

TOPLAM 11.085 138.750 101.277.750

2010 Yili Meyvecilik

Uriin Ad1 Uretim Alani (da)  Uretim Miktari (Ton) ~ Uretim Degeri (TL)
Portakal 29.570 106.613 79.959.750

Mandarin 1.960 5.949 3.569.400

Limon 2.000 6.760 6.760.000

Bag 250 200 200.000

Nar 4.110 6.075 6.075.000

Diger 890 3.352 3.352.000

TOPLAM 38.780 128.949 99.916.150

2010 Yili Bitkisel Uretim Degeri

Sira No Uriin Ad1 Uretim Alan1 (da)  Uretim Miktar1 (Ton)  Uretim Degeri (TL)
1 Ortii Alt1 Sebze 11.085 138.750 101.277.750
2 Acikta Sebze 400 1.520 1.040.000
3 Meyve 38.780 128.949 99.916.150
4 Tarla Bitkisi/Hububat 10.525 2.106 1.024.800
TOPLAM 60.790 271.325 203.258.700

Finikede a¢ik tarim alanlarinda sebze iiretimi 400 dekarlik alanda 1.520 ton, cam ve naylon seralarda
turfan yas sebze meyve iiretimi 11.085 dekarlik alanda 138.750 ton, meyve iiretimi 38.780 dekarlik
alanda 128.949 ton miktarinda olmaktadir. Finikeda en fazla 106.613 ton ile portakal birinci sirada

yer alirken ikinci sirada 103.425 ton ile domates yer almaktadir. Bu sebeple ilge merkezi, iilkemiz

genelinde portakaliyla (Finike Portakali) inliidiir. Bu iiretilen iirtinler yurt ici ve yurt dis1 market ve

pazarlarda tiiketilmektedir.
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HAYVANCILIK
Finikede hayvancilik geleneksel kaliplarindan kurtulamamus olup, kiigiik ¢apli tiretim yapilmak-
tadir. Ulke capinda yasanan ekonomik kriz nedeni ile hayvancilik tegviklerinin ve tarim kredilerinin
azalmasi, bolgeden saglanan et ve siit tiriinlerine talepteki belirsizlik Finikeda hayvan besiciliginde
biiyiik sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Modern besicilik tesislerinin olmamas, kiigiik
olgekli besiciligin kdy ve yaylarda bulunmasi nedeniyle tiriinlerin toplanmasinda yasanan giiglitkler
Finikeda hayvan varliginin azalmasinin baslica nedenleridir.

Hayvansal Uretim

2010 Yili Hayvan Mevcudu 2011 Hayvan Mevcudu

Sira [ Hayvan Cinsi Hayvan Sayis1 | Sira | Hayvan Cinsi Hayvan Sayisi
1 [Sigir 1.025 1 | Sigir 1.050

2 | Koyun 2.000 2 | Koyun 4.000

3 Keci 14.000 3 Keci 15.000

4 | Ann1 Kovanmi 20.300 4 | Ann Kovanmi 19.500

5 | Kanathilar 13.900 5 | Kanatlilar 12.000

2010 Yili Uretim Degeri (TL) | 5.497.475 2011 Yili Uretim Degeri (TL) [5.515.000

Not: Finike Ilcemizde mezbaha ve siit iiriinleri ile diger hayvan ve hayvancilik iirtinleri iiretim,
parcalama, dagitim, paketleme tesisi vb. tesisler olmadigindan veri yaklasik degerdir

Kaynak: Finike Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi.

Finikede beslenen ev, kiimes ve besi hayvanlarinin insan saghgini etkilememesi igin Tarim [lce
Midiirliigii biinyesinde koruyucu hayvan sagligi calismalar: devam etmektedir. Finikede 2011
yilinda 00.000 hayvanin kontrolii yapilirken hastaliklara karsida asilama ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Asilama ¢aligmalarin bir kismi devlet tarafindan programlanan koruyucu asilama, bir kismi ise hay-
van sahipleri tarafindan talep edilen agilama ¢alismalaridir.

Finike'nin 28 km gibi uzun bir kiy1 seridine sahip olmasina ragmen zaman i¢inde balik yuva-
larinin tahrip edilmesi ve bilingsiz avlanma nedeniyle balik¢ilik ve balik rezervinin zenginligi faz-
la gelismemistir. Ozellikle biiyiik balik¢1 motorlart ile agikta avlanan balikgilar deniz iiriinlerinde
biiyiik artig yaratmaktadir. Deniz @iriinleri, lezzeti ve dogal yetisme ortamlarindan elde edilmesiyle
titketicilerin daha cok tercih ettigi bir yiyecektir.

Hayvansal Uretim

2010 Yili Su Uriinleri Uretimi 2011 Yili Su Uriinleri Uretimi

Sira | Su Uriinleri Uretim Uretim Sira | Su Uriinleri Uretim Uretim

No Miktar1 Degeri No Miktar1 Degeri

(Ton) (TL) (Ton) (TL)

Kiiltiir Baliklar1 | 236,35 1.293.844 Kiiltiir Baliklar1 | 89,76 403.920

2 | Deniz Baliklar1 | 81,11 602.400 2 | Deniz Baliklar1 | 66,4 562.650
Yumugsak-Ka- 0,83 5.920 Yumugsak-Ka- 0,21 1.480
buklu buklu

Toplam 318,29 1.902.164 | Toplam 156,37 968.050

Yukaridaki tabloda goriildiigii izere 2010 yil1 318,29 ton su iiriinleri tiretimi, 2011 y1l1 156,37 ton
su iirtinleri tiretimi gergeklesmis olup 2011 yilinda bir 6nceki yila gére su iiriinleri Giretiminde %49
oraninda ¢ok biiyiik bir diistis goriilmektedir.
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ORMANCILIK

Akdeniz Bolgesinin en fazla orman zenginligi, toplam orman alani 1.114.985,9 hektar ile
Antalya {li sinirlar1 igindedir. Antalya ilinin genel orman alani ise 2.049.865,1 hektardir. Antalyanin
Ilcesi Finike orman ydniiyle genel orman alani 78.315,5 hektar ile zengin bir yoredir ve ilimiz or-
manlarinin %3,8’ini olusturmaktadir. Finike Orman Isletme Miidiirliigii sinirlari igerisinde Finike
[lgesi ve ilce sinirlart icinde Aykiricay Sefligi, Pinarcik Sefligi, Yesilbag Sefligi ve Demre Ilcesi ve ilge
sinirlari icinde Demre Sefligi bulunmaktadir. Bu iki ilge bulunan sefliklerin toplam ormanlik alani
82.000 Ha. dir. Daglarin bazi kisimlari tipik Akdeniz orman bitkisi olan makilerle kaplidir. Daglarin
yiiksek kesimlerinde karacam ve sedir ormanlari, sahil kesimlerinde ise kizilgam ormanlar1 mevcut-
tur. Finike'nin bazi bolgelerinde denizle orman alanlari i¢ ice girmektedir. Finike ormanlarinda genel
olarak kizilgam, karagam, sedir (katran), mese, piynar, ardig, koknar, ¢inar ve kizilaga¢ agaglari bu-
lunmaktadir. Ayrica defne, kekik, adagay1, mantar ve soganl bitkileri gibi tali tiriinler de yetismek-
tedir.

Isletme Miidiirligii Ormanlik ve Genel Alan Durumu (Ha.)

SEFLIK VERIMLI BOZUK TOPLAM ORMANSIZ GENEL

ALAN ORMAN ORMAN ORMANLIK ALAN ALAN
ALANI ALANI ALAN

AYKIRICAY | 4.503,50 3.128,50 7.632,50 2.019,00 9.651,00

DEMRE 3.523,00 27.831,50 31.354,50 8.125,50 39.480,00

FINIKE 8.746,00 12.148,50 20.894,50 9.545,00 30.439,50

PINARCIK | 7.507,00 2.253,50 10.080,50 8.660,00 18.740,50

YESILBAG |7.860,50 4.263,50 12.124,00 7.360,50 19.484,50

TOPLAM |32.140,00 49.945,50 82.085,50 35.710,00 117.795,50

2011 yili verilerine gore Finike Orman Isletme Miidiirliigii 118.000 ha. alanda faaliyet gostermekte-
dir. Yillik ortalama 50.000 m3 iiretimine karsilik 4.719.000 TL orman gelirleri elde edilmistir. Fini-
ke ve Demre Ilcesi ormanlik alanlarda 87,5 ha. tabii tensil, 480,5 ha. genglik bakimi, 500 ha. siklik
bakimi genglestirme ve diger bakim ¢alismalar1 yapilmis olup bu ¢aligmalara katilan halka 151.000
TL harcama yapilmaistir.

TURIZM

Tiirkiye ve Diinya’ya sera sebzesi ve narenciye iiriinleri ile kendisini tanitan Finike Ilgesinin baglica
gelir kaynagi tarimdur. Ilge topraklar: tarima daha elverisli olmasindan dolay1 turizm sektorii fazla
gelisme gostermemistir.

Finike, M.O 5.yy da Aykiricay (Arykandos) agzinda Phoinikos adiyla kurulmus eski bir yerlesim
yeridir. Bu yoniiyledir ki Ilgede birgok tarihi 6ren ve antik yerler ile dogal giizellikler vardir. Bunlar
arasinda Limyra, Arikanda ve Idebessos gibi yerlesim yerleri 6nemlidir. Yine Suluin Magarasi ve 5
km uzunluktaki Gokbitk Kanyonu goriilmeye deger dogal giizelliklerdir. [l¢e'nin toplam olarak 28
km sahil kiy1 seridi bulunmaktadir. Sehir merkezi ve sahil seridinde otel, motel, pansiyon ve resto-
ranlar ile yerli ve yabanci turistlere hizmet vermektedir.
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DEMRE HAKKINDA GENEL BiLGILER

Demre Ilgesi Genel Bilgiler

Cografi Konum 36 14’ Kuzey Enlemi, 29° 58’ Dogu Boylami
Yiizol¢timii 353 km?

11 Yiiz6l¢iimiine Orani %1,71
Yiikseklik 25m

Kiy1 Uzunlugu 47,25 km

Plaj Uzunlugu 11 km

Tarim Arazisi 53.500 Dekar
Genel Orman Alani 39.480 Hektar
Koy Sayisi 9

Ilce Niifusu 25.384
[kogretim Okulu Sayist 15
Ortadgretim Okulu Sayist 2

Hastane Sayis1 1

Hastane Yatak Kapasitesi 25

Belgeli Turizm Tesis Sayisi 28

Belgeli Turizm Tesislerin Yatak Sayis1 1584

Banka Sayisi 5

KURULUS VE TARTHCESI

Myra (Demre) her zaman Likya' nin en 6nemli sehirlerinden birisi olarak bilinir. En erken
sikkeler M.O. 3.yy tarihlenir. Fakat sehrin en azindan M.O. 5.yy da kuruldugu tahmin edilmektedir.
Roma egemenligi doneminde Myra gelismis ve zenginlesmis sehirliler sivil projelere comertge para
yardiminda bulunmuglardir. Sen Pol Romaya gitmek i¢in Andriake Limanindan hareket etmeden
evvel M.S. 6.yy da sehri ziyaret etmistir. Bizans doneminde Myra 6nemli bir idari ve dini bir merkez
olmustur. Piskoposluk merkezi de olan Myra'da St. Nicholaus IV. yiizy1l basinda Piskopos olarak
gorev yapmis; halka kendini sevdirmis, inanci ugruna ¢ok acilar ¢ekmistir. Myra o zamandan sonra
hep hag yollu yapilan bir yer olmustur. Bu bakimdan Demre Hiristiyan Diinyasinin her bakimdan
ilgisini ¢cekmistir. Her y1l 6 Aralik'ta Noel Baba etkinliklerini yapmak geleneksel hale gelmistir. Myra
gibi onemli bir sehirden kalabilecegi beklenen kalintilarin bircogunu bugiin Demre"de géremiyoruz.
Likya'nin en biiyiik tiyatrosundan kalanlar bugiin ayaktadir ve bu ayni zamanda Likya'nin en iyi
korunmus tiyatrosudur. 29 oturma sirasi ve 9-10 bin seyirci kapasiteli tiyatro tepeye yaslanmustir.
Bugiin bile bazen festival ve oyunlar i¢in kullanilmaktadir.

Myra metropoli muhtelif tip Likya mezarlarin1 6nemli 6rneklerini ihtiva etmektedir. Tiyatro
dogu ve bat1 metropoli diye ikiye ayrilmis ve Myra'nin arkasinda yiikselen kayalik, tepede kurul-
mustur. Kayalar oyularak mezarlar kabartma ve yazilarla siislenmistir. Baska 6nemli bir kalint1
St.Nicholaus kilisesidir. Kilise bugiin 7 m. toprak seviyesinin altindadir. St.Nicholaus kemikleri
kilise icindeki mermer bir mezarda bulunuyordu. Fakat bazi kemikler Italyanlar tarafindan ¢alin-
mis ve Bari'ye kagirilmistir. Bir Rus Prensi 1862 yilinda Kiliseyi restore ettirmis olup, St.Nicholaus
Rusya'da ¢ok kutsal sayilmaktadir. Ruslar bir kilise ¢ani ilave ederek kubbeyi bir ila¢ tonozu ile
degistirmislerdir. Baz1 kemikleri bugiin Antalya Miizesi'nde teshir edilmektedir. St.Nicholaus ¢ocuk-
lar1, gemicilerin ve agir islerde ¢alisan iscilerin koruyucu azizidir. Bilindigi iizere de biitiin Diinya
¢ocuklarinin Noel Babasidir.

[k defa 1904 yilinda Eynihal adiyla kdy statiisiine kavusan Demre; 6 Haziran 1968 yilinda 4
koyiin birlesmesiyle Belediyelik; 4 Temmuz 1987 giinii Kale adiyla ilge olmustur. flge 2005 yilinda
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Demre adin1 almistir.
COGRAFI KONUM, DOGAL YAPI, IKLIM VE BITKi ORTUSU

Antalya korfezinin batisinda Teke Yarimadasinin giineyinde yer alan bir ilge olup, dogusunda
Finike Ilgesi, batisinda Kas Ilcesi, giineyinde ise Akdeniz ile sinirdir.

Ug tarafi daglarla gevrili bulunan il¢enin kuruldugu arazi Demre Cayinin getirmis oldugu ver-
imli alitivyonlu topraklardan meydana gelmistir. Akdeniz ikliminin tipik karakteristik 6zelliklerinin
goriildiigii Demre Ilgesinde yazlar1 sicak ve kurak, kiglar1 1lik ve yagmurlu geger.

[lgenin toplam olarak yiiz 6lgiimii 47.322 hektar olup, tarim arazisi 5.350 hektar, cayir mera 50
hektar, orman arazisi 31.922 hektar, su yiizeyi 300 hektar, tarim dis1 arazi ise 9.600 hektardur.

DEMRE EKONOMISI

TARIM

Ug tarafi daglarla gevrili bulunan il¢enin kuruldugu arazi Demre Cayinin getirmis oldugu ver-
imli alitvyonlu topraklardan meydana gelmistir. Akdeniz ikliminin tipik karakteristik 6zelliklerinin
goriildiigii Demre Ilgesinde yazlar1 sicak ve kurak, kiglar1 1lik ve yagmurlu geger.

[lgenin toplam olarak yiiz 6lgiimii 47.322 hektar olup, tarim arazisi 5.350 hektar, cayir mera 50
hektar, orman arazisi 31.922 hektar, su yiizeyi 300 hektar, tarim dis1 arazi ise 9.700 hektardir.

Ilgenin ekonomisi %90 tarima dayalidir. Ilge aslinda turizm cenneti olmasina ragmen turizm
tesislerinin yetersizligi nedeniyle halk gecimini Tarim ile saglamaktadir. Tiirkiye'nin en ¢ok Sivri Bib-
er iireten yeridir. Demre Sivrisi adin1 buradan almaktadir. Ilcede 16000 da. Ortii alt1 ( Sera) alanda
turfanda sebze tiretimi yapilmaktadir. Domates, Biber, Hiyar ve Kabak en ¢ok iiretilen sebzelerdir.
[lge tariminin %90’n1 Narenciye olustururken, 1970 yillardan bu yana értii alt1 iiretimine gegilmesi
nedeniyle narenciye alanlarinin yerini seralar almigtir.

Demre Ilcesi Arazi Dagilimi (Hektar)
Tarim Alani 5.350

Cayir Mera Alan1 50

Orman ve Fundalik  31.922

Tarim Dis1 Alan 10.000

Toplam 47.322

Meyvecilik

Uriin Ad1 Uretim Alani (da)  Uretim Miktari (ton) ~ Uretim Degeri (TL)
Portakal 3.415 4.950 2.227.500

Nar 685 700 420.000

Bag 250 750 637.500

Toplam 4.350 6.400 3.285.000

Bitkisel Uretim Degerleri

Sira Uriin Ad: Uretim Alani (da) Uretim Miktar1 (ton) Uretim Degeri(TL)
1 Ortii Alt1 Sebze 10.200 111.100 82.320.000
2 Acikta Sebze 75 657 330.000

2 Meyve 4.350 6.400 3.285.000
3 Tarla Bitki(Hububat) 16.500 4.105 1.133.500
Toplam 31.125 122.262 87.068.500
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Demrede agik tarim alanlarinda sebze tiretimi 75 dekarlik alanda 657 ton, ortii alt1 seralarda turfan-
da yas sebze meyve iiretimi 10.200 dekarlik alanda 111.100 ton, meyve iretimi 4.350 dekarlik alan-
da 6.400 ton miktarinda olmaktadir. Bu iiretilen @irtinler yurt i¢i ve yurt dis1 market ve pazarlarda
titketilmektedir.

HAYVANCILIK

Demrede hayvancilik geleneksel kaliplarindan kurtulamamais olup, kiigiik ¢apli iiretim yapil-
maktadir. Ulke ¢apinda yasanan ekonomik kriz nedeni ile hayvancilik tegviklerinin ve tarim kredil-
erinin azalmasi, bolgeden saglanan et ve siit tirlinlerine talepteki belirsizlik Demrede hayvan besi-
ciliginde biiyiik sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Modern besicilik tesislerinin olmamasi,
kiigiik 6l¢ekli besiciligin koy ve yaylarda bulunmasi nedeniyle tiriinlerin toplanmasinda yasanan
giiclitkler Demrede hayvan varliginin azalmasinin baslica nedenleridir.

Hayvansal Uretim

Sira Hayvan Cinsi ~ Hayvan Sayis1
1 Biiyiikbas 964

2 Kiiciikbas 21.328

3 Kanath 17.000

4 Bal Arisi 636
ORMANCILIK

Akdeniz Boélgesinin en fazla orman zenginligi, toplam orman alani 1.114.985,9 hektar ile
Antalya {li sinirlar1 igindedir. Antalya ilinin genel orman alani ise 2.049.865,1 hektardir. Antalyanin
[lcesi Demre orman yoniiyle genel orman alani 39.480 hektardir. Ilimiz ormanlarinin %1,9'unu
olusturmaktadir. Finike Orman Isletme Miidiirliigii sinirlari ierisinde Demre Ilcesi ve ilge sinir-
lar1 iginde Aykirigay Sefligi, Pinarcik Sefligi, Yesilbag Sefligi ve Demre Ilesi ve ilge sinirlar1 icinde
Demre Sefligi bulunmaktadir. Bu iki ilge bulunan sefliklerin toplam ormanlik alani 82.000 Ha. dur.
Daglarin bazi kisimlari tipik Akdeniz orman bitkisi olan makilerle kaplidir. Daglarin yiiksek kes-
imlerinde karagam ve sedir ormanlari, sahil kesimlerinde ise kizilcam ormanlar1 mevcuttur. Demre
ormanlarinda genel olarak kizilgcam, karacam, sedir (katran), mese, piynar, ardig, koknar, ¢inar ve
kizilagag agaclari bulunmaktadir. Ayrica defne, kekik, adagayi, mantar ve soganli bitkileri gibi tali
triinler de yetismektedir.

Isletme Miidiirliigii Ormanlik ve Genel Alan Durumu (Ha.)

AYKIRICAY 4.503,50 3.128,50 7.632,50 2.019,00 9.651,00
DEMRE 3.523,00 27.831,50 31.354,50 8.125,50 39.480,00
FINIKE 8.746,00 12.148,50 20.894,50 9.545,00 30.439,50
PINARCIK 7.507,00 2.253,50 10.080,50 8.660,00 18.740,50
YESiLBAG 7.860,50 4.263,50 12.124,00 7.360,50 19.484,50
TOPLAM 32.140,00 49.945,50 82.085,50 35.710,00 [ 117.795,50

Finike Orman Isletme Miidiirliigii 118.000 ha. alanda faaliyet gostermektedir. Yillik ortalama 50.000
m3 {iretimine kargilik 4.719.000 TL orman gelirleri elde edilmistir. Finike ve Demre Ilgesi ormanlik
alanlarda 87,5 ha. tabii tensil, 480,5 ha. genglik bakimi, 500 ha. siklik bakimi genglestirme ve diger
bakim ¢alismalar1 yapilmis olup bu ¢alismalara katilan halka 151.000 TL harcama yapilmustir.
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TARIHI VE TURISTIK YERLER

MYRA

Carpici kaya mezarlariyla iinlii Myraya diizgiin bir yolla kolayca ulasilir. Aziz Nicholaosn
piskoposluk yaptig1 ve bu nedenle tiim Orta Cag boyunca {iniinii siirdiiren Myra 6nemli bir Lykia
kenti olup isme “Yiice Ana Tanrigasinin yeri” anlamina gelmektedir. Lykia dilinde “Myrrh” olarak
gecen Myra, Demre ovasini kuzeybatidan ¢eviren daglarin denize bakan yamacina kurulmustur.
Once bugiinkii kaya mezarlarinin iizerindeki tepeden kurulan sehir daha sonralar asagiya inerek
genislemis ve Lykianin ¢ok 6nemli alt1 biiyiik kentinden birisi olmustur. Kentin M.O. IV. yiizyilda
basilan ilk sikkesi {izerinde ana tanriga kabartmasi vardir.

Antik kaynaklarin M.O. L. yiizyildan itibaren Myradan bahsetmelerine ragmen, kaya
mezarlarindan ve bastiklari sikkelerden, sehrin en az M.O. V. yiizyilda var oldugu anlagilmaktadir.

Lykia Birliginin metropolisi olan Myra M.S. II. yiizyilda biiyiik bir gelisme gostermis, burada
Lykiali zengin kisilerin yardimlari ile bir¢ok yap1 yapilmistir. Ornegin Oinoandali Licinius Langus
10.000 dinar vererek tiyatro ve portikoyu yaptirmistir. Ayrica Rhodiapolisli ve Kyeanaili lason'un
da Myranin imari i¢in ¢ok yardim ettigini kitabelerden anliyoruz. Aziz Nicholaosin Myrada
baspiskoposluk yaptigi II. Theodosion (408 - 450) zamaninda Myranin Lykia Bolgesinin bassehri
oldugu bilinmektedir. Sehir VII. yiizyildan baslayarak IX. yilizyila kadar devamli Arap akinlarina
ugramis, 809 yilinda Harun El Resit'in komutanlarindan birisi Myra'y1 zaptetmistir. 1034 tarihinde
Araplarin yaptig1 deniz hiicumlarinda St. Nicholaos Kilisesi yikilmistir.

Arap akinlarinin verdigi huzursuzluk, Myros Cayr'nin sik sik tagmasi, bu tasma nedeniyle
gelen toprakla bazi yapilarin dolmasi ve bu arada meydana gelen depremler sehrin terk edilmesine
ve Myranin koy hiiviyetine biiriinmesine sebep olmustur. Tiirkler bu bolgeye geldikleri zaman
bdylesine kii¢iilmiis bir Myra bulmuslardir.

Tiyatronun tizerindeki dagda bulunan akropolde fazla birsey kalmamuistir. 1842de Myra'y1
ziyaret eden ve akropole ¢ikan Spratt burada kiigiik taslardan bagka birsey kalmadigini gérmistiir.
Roma Devri'nden kalma sehir surlarinda yer yer Hellenistik Devirden kalma ve hatta M.O. V.
yiizyila ait olan duvar kalintilar1 bulunmaktadir. Tiyatronun yakininda sehre dogru giderken, yolun
sonunda hamam veya bazilika olabilecek ge¢ devir kalintilar1 gériilmektedir.

Myra’nin su ihtiyaci Demre deresinin aktig1 vadi kenarindaki kaya yiiziine agilan kanallarla
karsilanmaktaydi. Bugiinde bu kanallar1 gérmek miimkiindiir. Myranin diger yapilar1 bugiin toprak
altinda olup giin 151¢1na kavusacaklar: zamani beklemektedirler. Myra'ya gelirken yol tizerindeki
Karabucak mevkiinde, giintimiize kadar iyi korunmus Roma Devri mezar anit1 dikkati ¢eker.

Cayagzindaki Myranin limani olan Andriake’nin {izerinde kehanet merkezi olmasiyla iinlii
Sura antik kenti Suradan birkag km uzakliktaki Giirses'te ise Trebenda antik kenti yer alir. $imdi
tiyatrodan baslayarak kaya mezarlarini ve St. Nicholaos Kilisesi'ni taniyalim:
Myranin gorkemli tiyatrosu oldukga saglam olarak giintimiize kadar gelebilmistir. Arkasindaki
dik dagin yamacinda kurulan tiyatronun caveas: biiyiik dl¢iide kayalara oyulmustur. Tiyatro daha
sonralari arena olarak da kullanilmis, bu nedenle bazi diizenlemeler yapilmistir. Kaya mezarlariyla
tinlit Myrada mezarlar hemen tiyatronun iizerinde ve dogu taraftaki nehir nekropolii denilen yerde
olmak iizere iki yerde toplanmuistir.
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KEKOVA

Kale Koyt eski Simena antik kenti tizerine kurulmustur. Bulunan yazitlardan kentin tarihini
M.O. 1V. yiizyila kadar indirebiliyoruz. Simena kalesi Orta Cagda kullanilmistir. Orta Cag surlarinin
olusturdugu i¢ kalede, kalintilar1 birkag bloktan ibaret olan bir tapinak ile bu tapinakla irtibatli bir
stoada yer almigtir. Ayrica yine kale i¢inde, dogal kayaya oyulmus 7 oturma sirasi ile 300 kisilik bir
tiyatro yer alir ki bu, Lykia sehirleri iginde en kiigiik tiyatrodur.

Kaya mezarinin iizerinde, diizgiin bloklardan olusan Roma Devri duvari ve onun {izerinde
de mazgallari ile geg devir suru vardir. Burada ayni anda ti¢ ayr1 devir gormek miimkiindiir.
Kiyida, harap durumdaki hamamin kitabesinde “Aperlai halki ile meclisi ile birligin diger sehirleri
tarafindan Imparator Titus’a armagan edilmistir” ibaresi bulunur. ikisi ev tipi mezar olmak iizere
burada bir¢ok mezar goriilmektedir.

Kulenin kuzeyinde kalan ev tipi mezarda Lykia dilinde yazit dikkati ceker. Kaleden Ucagiz’a
bakildiginda, buranin ne kadar emniyetli bir dogal liman oldugu goriiliir.

ANDRIACE

Myranin liman kenti olarak bilinen Andriake, Myra'ya bes dakika uzaklikta olan
Cayagzindadir. Her ne kadar Myranin liman kenti olarak bilinirse de Myranin yaninda miistakil
bir sehir olmalidir. M.O. 197'de I11. Antiokhos filosuyla Anadolu kiyilarindaki Ptolemaioslarin
elinde bulunan yerleri alarak Andriake’ye gelmistir. Traian da Myrada konaklarken bu limanin
iyi bir sekilde planlanmasi gerektigini belirtmis, ne var ki Traian'in bu fikri kendi zamaninda
uygulanamamis ancak Hadrian zamaninda olabilmistir.

Andriake kalintilari, Demre’ye yakin kisimda liman agzinda tepenin eteginde yer alir.
Harabede ilk goriilen sey sehre su ulastiran aquadiiktlerdir. Liman agzinda goriilen gérkemli yap1
kalintis;, Roma Devrineden kalma bir meydan ¢esmesinin bize kadar gelen kismidir. Harabenin en
biiytik yapisi Plakoma adi verilen agoradir. Bu agoranin tig tarafi ditkkanlarla ¢evrili olup ortasinda
biiytik bir sarni¢ bulunmaktadir. Agoranin batisinda ise Granarium (silo) ad1 verilen 65x 32 m
ebadinda 7 odadan meydana gelen bir hububat deposu yeralir. Biitiin odalar birbiriyle irtibatli olup
cephelerinde ayni kapilar bulunmaktadir. Ayrica yanlarina da bekgi odalari yerlestirilmistir. Cephesi
diizgiin taslarla kaplanmis binanin ara ve arka duvarlar1 poligonal tarzda yapilmistir. Kapr iistiindeki
kitabesinden ve orta yerdeki Hadrian ve karis1 Faustinanin kabartmasindan binanin M.S. 129
yillarinda yapilmis oldugu anlasilmaktadir.

Giintimiize iyi bir sekilde gelebilen gorkemli silo binasinda M.S. V. yiizyilda burada
gorev yapmis olan Herakleon isimli bir memurun riiyasiyla ilgili kabartmalar da yer almaktadir.
Silonun 6niinde ev kalintilari ile liman caddesi, caddenin 6niinde de iistleri yariya kadar agik gemi
barimnaklar: bulunmaktadir. Yamacin batisinda gozetleme kulesi yer alir. Limanin kuzey kisminda
da Roma Devrine ait Lykia tipi lahitlerin yer aldig1 nekropol sahasi bulunur. Burada da iki Bizans
kilisesi vardur.

CAYAGZI

Myranin liman kenti olarak bilinen Andriake, Myra'ya bes dakika uzaklikta olan
Cayagzindadir. Her ne kadar Myranin liman kenti olarak bilinirse de Myranin yaninda miistakil
bir sehir olmalidir. M.O. 197'de I11. Antiokhos filosuyla Anadolu kiyilarindaki Ptolemaioslarin
elinde bulunan yerleri alarak Andriake’ye gelmistir. Traian da Myrada konaklarken bu limanin
iyi bir sekilde planlanmasi gerektigini belirtmis, ne var ki Traian'in bu fikri kendi zamaninda
uygulanamamis ancak Hadrian zamaninda olabilmistir.

Andriake kalintilari, Demre’ye yakin kisimda liman agzinda tepenin eteginde yer alir.
Harabede ilk goriilen sey sehre su ulastiran aquadiiktlerdir. Liman agzinda goriilen gérkemli yap1
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kalintis;, Roma Devrineden kalma bir meydan ¢esmesinin bize kadar gelen kismidir. Harabenin en
biiyiik yapisi Plakoma adi verilen agoradir. Bu agoranin tig tarafi ditkkanlarla ¢evrili olup ortasinda
biiyiik bir sarni¢ bulunmaktadir. Agoranin batisinda ise Granarium (silo) ad1 verilen 65x 32 m
ebadinda 7 odadan meydana gelen bir hububat deposu yeralir. Biitiin odalar birbiriyle irtibatli olup
cephelerinde ayni kapilar bulunmaktadir. Ayrica yanlarina da bek¢i odalar: yerlestirilmistir. Cephesi
diizgiin taslarla kaplanmis binanin ara ve arka duvarlar1 poligonal tarzda yapilmistir. Kapr iistiindeki
kitabesinden ve orta yerdeki Hadrian ve karis1 Faustinanin kabartmasindan binanin M.S. 129
yillarinda yapilmis oldugu anlasilmaktadir.

Giintimiize iyi bir sekilde gelebilen gorkemli silo binasinda M.S. V. yiizyilda burada
gorev yapmis olan Herakleon isimli bir memurun riiyasiyla ilgili kabartmalar da yer almaktadir.
Silonun 6niinde ev kalintilari ile liman caddesi, caddenin 6niinde de iistleri yariya kadar agik gemi
barinaklar1 bulunmaktadir. Yamacin batisinda gozetleme kulesi yer alir. Limanin kuzey kisminda
da Roma Devrine ait LyKkia tipi lahitlerin yer aldig1 nekropol sahasi bulunur. Burada da iki Bizans
kilisesi vardir.

THEIMUSSA (KALE ISKELESI-UCAGIZ)

Burasi ayni1 zamanda tekneler icin iyi bir barinaktir. Ug tarafi yesil teknelerle ¢evrili Ugagiz
Koyu dogal bir liman gériiniimiindedir. Koyun kuzey kiyisinda yer alan Ugagiz Kéyir'niin iginde
goriilen kalintilar Theimussa antik kentine aittir. Sehrin tarihi hakkinda pek bilgi yoktur, ancak bir
kitabeden tarihinin M.O. IV. yiizyila kadar indigi anlasilmaktadir. Burada daha ¢ok mezar kalintilar1
goriiliirse de koyiinii kiyisinda soveleri hala yerinde bir kapi ile al¢ak bir kayalik iizerinde kule
kalintis1 da goriilebilir.

Iskelenin hemen arkasinda bulunan bir mezar M.O. IV. yiizyila ait olup ev tipinde ve
tizerinde ¢iplak, erkek bir geng tasviri vardir. Kitabesinde Kluwanimi'ye ait oldugu yazilidir. Doguda
denizin hemen yukarisinda birbiri {izerine binmis hissini veren birgok lahit goriiliir. Bu mezarlarin
¢ogu Hellenistik ve Roma donemine aittir. Mezarlarin tizerindeki yazitlar da Kyaenai ve Myra
vatandast diye yazilidir. Kalekdy'deki Simena, Apollonia, Isinda ve Aperlai ile birlik olusturdugu gibi
herhalde Theimussada, Myra ve Kyaenai ile bir birlik olusturmus olup o sehirlerden birisi ile Lykia
Birliginde temsil edilmekteydi.

Sehrin dogu ucunda kayalarin kesilmesiyle 28 m uzunlukta 8 m genislikte bir iskele
bulunmaktadir. Kayalarin kesilme izleri bugiin de goriilebilir. Buradan Kalekéyde bulunan
Simena’ya gegilir.

ST.NICHALOUS (NOEL BABA)

Biitiin diinyada “Noel Baba” adiyla taninan, Avrupa iilkelerinde cogunlukla Santa Klaus
olarak bilinen Aziz Nicholaos, Anadoluda yasamis bir din adamidir. Giiniimiiz Italya’sinin Sicilya
Adasi, Napoli, Bari, Almanyanin Frieburg ve hatta Amerikada New York kentinin koruyucu
azizi olma derecesine varan dnemi, her yilin 6 Aralik giinii yapilan anma torenleri ile daha da
pekismektedir.

Giiniimiizde Santa Klaus, hi¢ siiphe yok ki, Iskandinavya iilkelerindeki iyilik sever
gocuklarin koruyucusu ve sevindiricisi olan Noel Baba efsanesi ile Myra'h Aziz Nicholaosin
kisiliklerinin birlestirilmesiyle, yar1 dini ve ¢ok popiiler bir tipin dogmasiyla olusmustur. Bu tipin
kokiiniin Iskandinavya iilkelerinin ¢ok eski inan¢larindan alindigi, Noel Babanin geyikler tarafindan
gekilen bir kizakla dolagmasindan anlasilir. Halbuki ger¢ek Myra'li Aziz Nicholaos'in yasadig: yerler
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hi¢ kar yagmayan Akdeniz kiyilaridir. Onun zor durumda olan ¢ocuklari, insanlar1 koruyucu kisiligi,
kuzeyin kutsal bir varligy, belki de ¢ok erken ¢aglarin karanliklarinda kaybolmus bir tanrisiyla
birleserek, Noel geceleri ortaya ¢ikan, cocuklara hediyeler getiren sempatik bir ihtiyara doniismiistir.
Ne derece gerceklere aykiri olursa olsun, Hiristiyan iilkelerinde Noel Baba, 6zellikle ¢cocuklarin
heyecanla bekledikleri sevimli bir kisi olarak yasamaktadir.

Aziz Nicholaos'in hayat1 hakkinda, azizlerin bir¢ogunda oldugu gibi fazla bir sey bilinmez.
Sonralar1 pek ¢ok efsane ile hayat1 siislenmistir ki, bunlarda da gercek pay1 oldugu tabii ki stiphelidir.
Tahil ticareti yapan bir ailenin ¢ocugu oldugu bilinir. Hayatina dair yazilan dini kitaplarda, gégiin bir
hediyesi, ana-babasinin dualarinin ve verdikleri sadakalarin bir meyvesi, fakirlerin kurtaricis1 olarak
diinyaya geldigine isaret edilmis, daha bebek iken mucizeler yarattigina inanilmistir.

Aziz Nicholaos'in 6liim giinii tiim Hiristiyanlarca 6 Aralik olarak kabul edilir. Ancak bu
tarihin kesin bir kaynaga dayandig1 séylenemez. Azizden bahseden en eski kaynaklar olan, 6.
yiizyila ait “Vita Sionitae” ile “Vita de Stratelatis” adl1 eserler de kesin bir 6liim tarihi vermezler. Bu
kaynaklarda sadece Azizin dogum yerinin, Likyanin en biiyiik liman1 Patara oldugu kaydedilmistir.
Hiristiyanligin ilk yillarinda Havari Paulos’un, Patarada kaldiktan sonra yoluna devam etmesi,
Patara’ya Incilde adi gecen kentlerden biri olma 6zelligini kazandirmistir. Bu béliimde Havari
Paulos'un arkadas: Luke ile {i¢iincii seyahatleri sonunda, Miletostan Kudiise donerken Patarada
kaldiklar1 ve buradan muhtemelen daha biiyiik bir gemiye binerek seyahatlerine devam ettikleri
anlatilir.

Bugiin yikilmis durumda olan Patara, Aziz Nicholaos dogdugunda, zengin ve mamur
bir sehirdi. Aziz Nicholaosin 1.S. 3. yiizy1l sonlarinda Patarada diinyaya geldigi ve Myra'ya papaz
olana dek, genclik yilarinin Patarada gectigi sdylenmektedir. Gengliginde Filistin ve Misira yaptig1
seyahatlerden soz edilmis, yasadigi devrin Imparator Konstantinos dénemi veya 3. yiizyil sonu ile
4. yiizy1l bas1 oldugu belirtilmistir. Oliimiinden sonra Avrupanin birgok kentinde adina kiliseler
inga edilmistir ki, bunlar arasinda 6. yiizyilda Istanbulda inga edilen Bazilika en goze carpan yapidir.
Rusya ve Yunanistan'in en saygin Azizi olarak taninmis, ¢ocuklarin mahkéimlarin, denizcilerin ve
gezginlerin koruyucusu olarak saygi gormiistiir.

Yasantis1 ve mucizeleri hakkinda gercekligi tartisilacak, sayisiz hikayeler anlatilmistir.
Piskopos olma kararinin kehanetlere veya se¢cim toplantisi kararina gore, ertesi giinii kiliseye giren
ilk adam olmasina dayanilarak verildigi sdylenir. Diger hikayeler, Imparator Dioeletianus devrinde
(284-305) Hiristiyanlara yapilan zuliimler sirasinda cektigi acilarla ilgilidir. Inancindan dolay:
hakimler tarafindan tutuklanip zincire vurulmus, birkag y1l sonra Hiristiyan imparator Konstantinos
tarafindan serbest birakilarak Myraya geri donmesi saglanmistir. Diger bir hikayede Azizin 1.S. 325
yilinda Nicacada (Iznik) toplanan Konsiile katildig1 anlatilir.

Bir keresinde Imparator Konstantinos'un riiyasina girerek, haksizlikla 6liime mahkiim
edilmis olanlar1 serbest birakmasini sdyler. Bir keresinde de Misirdan Istanbul’a giden bir gemiden
aldig1 hububatla Myra halkini agliktan kurtarir. Ancak gemi Istanbul’a vardiginda yiikiinde higbir
eksilme goriilmez. Bu belki de Aziz'in, denizcilerin patronu olmasina baglanan mucizelerden
biridir. Clinkii, Akdenizde seyreden gemicilerin sefere ¢cikmadan 6nce birbirlerine iyi dilek olarak
“Dtimenini Aziz Nicholaos tutsun” demeleri gelenek olmustur. Aziz'in sagliginda din adami olarak
calistig1 Likya sahilleri, Akdeniz'in en 6nemli denizcilik merkezi, burada yasayanlar da Akdeniz’in
tinlii denizcileriydi. Bu nedenle, Aziz’in denizle ilgili bircok mucizesine din kitaplarinda da rastlanir.
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Iki hikaye ayn1 zamanda onun, ¢ocuklarin da patron azizi oldugunu gosterir. Birinde
insanlar agliktan kirilirken, kasap {i¢ genci evine davet edip satmak i¢in uykularinda parcalar. Aziz
Nicholaos, bunu duyar duymaz kasabin evine kosar ve gengleri yeniden diriltir. Bir digerinde fakir
bir tiiccar, kizlarini evlendirmeye giicii yetmeyince, onlar1 satmay: diisiiniir. Aziz Nicholaos, tiiccarin
evine ii¢ kese dolusu para atarak, kizlar1 kotii yola diismekten kurtarir. Bu hikayeden ¢ocuklarin
Santa Klaus giiniinde hediye almalarinin sebebi oldugu gibi Avrupada rehinecilerin, diikkanlarina ¢
altin top asma geleneginin de kaynagi olduguna inanilir. Aziz'in resminin ikonalar da iig altin top ile
tasvir edilmesinin sebebi de bu hikéyeye dayandirilir.

6.5.7. NOEL BABA MUZESI

Aziz Nicholaos 6ldiigiinde yapilan kilise veya sapel 529 yilindaki zelzelede yikilinca daha
biiyiik belki de bazilika tipinde bir kilise yapilmistir. Peschlow, biiyiik apsisin giiney tarafinda
esit apsisli iki kiigitk mekén ile bugiinkii binanin kuzey yan nefinin bityiik kisminin bu ilk yapiya
ait oldugunu tahmin etmektedir. Bu kilise VIII. yiizyilda zelzele veya Arap akinlariyla yikilmus,
daha sonra tekrar yenilenmistir. 1034 yilinda Arap donanmasinin denizden yaptig1 akinlarla
harap olmustur. On y1l harap durumda kalan kilisenin 1042'de Bizans Imparatoru IX. Konstantin
Monomakhos ve esi Zoe tarafindan tamir ettirildigi kitabesinden anlagilmaktadir. XII. yiizyilda
binaya bazi ekler yapilmus, kilise tekrar onarilmistir.

XIII. yiizyilda Tiirklerin eline gecen Myrada, kiliseyi serbestce ibadet etmek i¢in kullandigini
ve kilisede bazi onarimlarin yapildigini anliyoruz. 1738de biiytik kilisenin yanindaki sapel
tamir edilmistir. 1833- 1837 yillar1 arasinda Anadolu’yu gezen C. Texier, Myraya da ugramis ve
kitaplarinda kiliseden bahsetmistir. Ondan on y1l kadar sonra 1842 yili Mart ayinda Tegmen Spratt
ile Prof. Forbes de Myraya gelmis, kilisenin bir krokisini ¢ikarmislar ve kilisenin yaninda bir
manastirin oldugunu gérmiislerdir.

1853 yilinda Kirim Harbi sirasinda Ruslar kilise ile ilgilenmisler ve burada bir Rus kolonisi
kurmak i¢in Anna Golicia adindaki Rus kontesi adina toprak almislardir. Ancak Osmanli Devleti
isin siyasi yoniini farkedince Ruslarin aldiklar: topraklar: geri almis, yalnizca kilisenin onarim
istekleri kabul edilmistir. Boylece 1862 yilinda August Salzmann adinda bir Fransiz, Nicholaos
Kilisesinin onarimu ile vazifelendirilmistir. Bu restorasyonlar kilisenin aslini1 bozacak kadar kot
yapilmistir. Bu restorasyon sirasinda 1876da bugiin goriilen ¢an kulesi de ilave edilmistir.

Birgok kentin koruyucu azizi olan Noel Baba’ya adanmus iki bine yakin kilise bulunmaktadir.
O’nun yasam Oykiisii ve mucizeleri bir¢ok kitapta yer almis, ancak en eskisi 750-800 yillar1 arasinda
Byzantionda Stadion Manastir1 Baskesislerinden Michael tarafindan yazilmistir. $imdi biz Anadolu
Bizans mimarisinin ilgi ¢ekici bir yapisi olan St. Nicholaos Miizesini beraberce gezelim. Miize
girisinden sonra tas doseli yoldan asagiya dogru inilir. Inerken Noel Babanin heykeli solumuzda
yesillikler i¢cinde goriilir.
IV. yiizyilda burada bulunan tek kubbeli kilisenin giineyine VIII. yiizyilda hag seklinde bir sapel
ile kuzey tarafina da eklemeler yapilmistir. Ayrica 1862-63 senelerinde de binaya dis narteks ile
i¢ narteksin bazi kisimlari ilave edilmistir. Binanin esas girisi bat1 yoniinde olmasina karsilik
biz gezi yoniinde anlatmay1 daha uygun bulduk. Bugiin iki stitunu ayakta kalmis bir avludan bir
iki basamakla Bizans Devrinde ilave edilmis gliney nefine inilir. Ha¢ bicimli bu bolimiin dogu
kisminda ti¢ kemerli pencereye sahip bir apsis yer alir. Apsisin Oniinde orijinal stylobat ile ortasinda
altar kaidesi hala goriiliir. Apsis nisinin i¢inde yer yer renkleri kaybolmus ve belirsizlesmis aziz
figlirleri vardir. Bunlarin altindaki kiigiik nis i¢cindeki fresko Noel Baba'ya aittir. Bu boliim ve esas
kilisenin giineydogu sapelinin tabanlarinda farkli desenlerde mozaik panolar goriiliir. Bat1 yoniinde
merdivenlerin kargisindaki nis igerisinde Isa, Meryem ve Yahya freskolar1 vardr.
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Buradan iyi muhafaza edilmis kapi ¢ergevesi bizi lahitlerin bulundugu kisma, yani hag
bicimli sapelin uzun kismina ¢ikartir. Lahitlerin yer aldig1 nisler i¢indeki freskolar bugiin net olarak
goriilmese bile gesitli aziz tasvirlerini iceren freskolar ile bezenmistir. Kuzey duvarindaki ilk nisle
stitunlarin tizerinde Meryem freskosu ilging 6rneklerdir. Noel baba freskosunun bulundugu ikinci
nis stitununun ters kondugu yazilarindan anlagilmaktadir.

Nisler icinde yer alan lahitlerden birinci nis igindeki akarthus yapraklari ile siisliit Roma Devri
lahdinin Noel Babaya ait oldugu kabul edilir. Hatta Noel Baba'nin denizcilerin de azizi olmasindan
dolay1 lahdin iizerinin balik pulu desenleriyle siislendigi soylenir. 20 Nisan 1087'de Bari'li korsanlar,
Noel Babanin kemiklerini almak i¢in lahdi kirmislar, bazi kemikleri alarak Bari’ye gotiirmiislerdir.

Ikinci nis ile karsisindaki niste bulunan lahitler sadedir. Burada nisler i¢indeki lahitlerden
baska yerde iki mezar daha bulunmaktadir. Buradan bir kapi ile kilisenin iri blok levhalarla
doseli avlusuna gegilir. Avluda ise bir nis igerisinde bosaltilmis iki mezar bulunur. Yaninda
bulunan mermer iizerinde hag ve ¢apa motifi Noel Baba i¢in yapilmis olmalidir. Solda duvar igine
yerlestirilmis mezardaki kitabede 1118 tarihi yer alir. Avludan 6nce dis nartekse, sonra ti¢ kapr ile
ana mekana (naos) agilan i¢ nartekse gecilir. Burasi gruplar halinde piskoposlarin resmedildigi
freskolarla siislenmistir. Buradan gecilen esas mekan ii¢ kemerle yan neflere a¢ilir. Ana mekénin
giineyinde iki nef vardir. Ikinci nefte nis i¢indeki lahitte Noel Baba’nin mezar1 oldugu soylenir ise
de tizerindeki kadin erkek kabartmasi bunun béyle olmadigini gosterir. Yan nefin karsisindaki nis
icerisinde ise bir baska mezar vardir. Kuzey nefin kubbesinde Hz. Isa ve 12 havarinin freskolari
bulunur. Yanda ise yan nefin kazis1 yapilmaktadir. Bu kazinin yapildigi nefin bati1 kisminda ise ti¢
oda bulunur. Binanin ortasinda pencereli ve kasnakli bir kubbenin olmasi gerekirken, Salzmann
yaptig1 tamir sirasinda mekanin tstiinii kapatarak, kesme tastan kaburgal biiytik bir ¢apraz tonoz
kullanmaistir.

SURA

Myra’ya yakin bir harabe yeri de Suradir. Cayagzindaki Andriake harabelerinin hemen
tizerinde olup Kaga giden yol bugiin Sura antik kentinin i¢inden ge¢gmektedir. Suranin tarihi
hakkinda fazla bir bilgiye sahip degiliz. Ancak buranin Apollon'un kehanet merkezlerinden birisi
oldugu antik yazarlarca bildirilmektedir. Diger Lykia gehirleri gibi M.O. IV. yiizyilda varhigini
stirdiiren bu kiigiik Lykia sehrinde bugiin akropol ve bunun dogu yiiziindeki mezarlar goriiliir.
Apollon Tapinagi, akropoliin batisindaki derin vadi i¢indedir. Kayaya oyulmus olarak kalan
basamaklar, akropolden buraya merdivenlerle inildigini gostermektedir. Tapinak inantis planli olup
dor nizamindadir. Arka cephede triglif ve metop sirasinin bir blogu hal goriilebilir.

Kehanetin yapildig1 kaynak akropoliin dibinde bulunur. Rahipler burada et dolu sisleri
suya batirarak baliklarin eti yiyip yememesine gore kehanette bulunuyorlardi. Tapinagin gerisinde
olduk¢a harap durumdaki Bizans kilisesinin yikilar1 gériilmekte olup asfalt yoldan vadiye
bakildiginda bu yapilar bu giizel vadi i¢inde izlenmektedir.

Sura’ya ¢ok yakin bir yerlesme yeri de birka¢ km ileride, yine bu yol tizerinde Giirsesteki
Trabenda antik kentidir. Antik ismi ve tarihi hakkinda pek bilgimiz olmayan bu sehirde de sur
kalintilar1 ve lahitlerle karsilagilir. Lahitlerin biiyiik cogunlugu Roma Devri’ne aittir. M.O. V. yiizyila
ait kabartma figiirlii lahit Lykia tipindedir. Akropol dogu ve batidan sur duvarlari ile gevrilidir.

KYAENATI

Finike - Kas karayolu tizerindeki diger bir dren yeri de Kaga 23 km uzakliktaki Yavu
Kéyi'niin tizerinde bulunan sarp kayaliklardaki Kyaenaidir. Araba ile tiyatronun yanina kadar
cikilabilir, kdyden de harabe yerine tirmanmak miimkiindiir. Kyaenai ismi koyu mavi anlamina
gelmekte, ayrica “Cinlayan Kayalar” adiyla da anilmaktadir. Bunun nedeni riizgarin buradaki

80



KUMLUCA TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJi PLANI 2014 -2017

kayalara ¢arparak ¢inlamasi olsa gerektir.

Sehrin ne zaman kuruldugunu bilemiyoruz ancak ele gecen kitabeler sehrin tarihini M.O.
IV. yiizyila kadar ¢ikarmamiza neden oluyor. O tarihten itibaren de Kyaenai devamli iskan edilen bir
Lykia sehridir. Kyaenaili zengin lason 16 Lykia sehrine yardim ettigi gibi kendi sehrine de yardim
etmis, imarina ¢alismistir. Bu nedenle de ona Lykianin en biiyiik hakimi anlamina gelen “Lykiakn”
tinvani verilmistir. Roma Devrinde biiyiik gelisme gosteren sehir Bizans déneminde de psikoposluk
merkezi olarak varligini siirdiirmiis, X. yiizyilda terk edilmistir.

Kyaenai 240 m kadar ytikseklikteki sarp kayaliklarin tizerine kurulmustur. Sehrin etrafini
450 m uzunlukta bir sur ¢evirir. Surun Bizans doneminde de kullanildig1 sonradan konan taslardan
anlagilmaktadir. Surun bat1 ve kuzey kisimlarinda bugiin ti¢ kap: goriilmektedir. Bat1 duvarinin
gliney ucunda da dordiincii bir kapi olmalidir. Tepenin giiney eteginde ise tabii meyile oturtulmus
ve giiniimiize kadar saglam gelebilmis bir tiyatro bulunmaktadir.

Tiyatro ile akropol arasinda nekropol sahasi yer alir. Agaclar arasinda Roma Devrine ait irili
ufakli bir¢ok lahit bulunmaktadir. Kyaenai, Lykia Bolgesinde en ¢ok lahit goriilen sehir niteliginde
oldugundan buraya lahitler kenti de denir. Bat1 taraftakiler sade, dogu yamagtakiler daha degisik ve
bazilar1 kabartmalidir. Bu kabartmali lahitler M.O. 350’ye tarihlenir. Diger lahitlerin hepsi Roma
donemine aittir.

KAS HAKKINDA GENEL BILGILER

Kas Ilgesi Genel Bilgiler

Cografi Konum 36 12’ Kuzey Enlemi, 2939’ Dogu Boylami
Yiizolgtimii  1.878 km?

1l Yiizol¢iimiine Orani19,12

Yiikseklik 35m

Kiy1 Uzunlugu 60 km

Plaj Uzunlugu 12 km

Tarim Arazisi 225.360 Dekar

Genel Orman Alan1  114.780 Hektar
Koy Sayisi 48

Ilge Niifusu ~ 53.588

[kogretim Okulu Sayist 21
Ortadgretim Okulu Sayist 6

Hastane Sayisi 1

Hastane Yatak Kapasitesi 25

Belgeli Turizm Tesis Sayis1 22

Belgeli Turizm Tesislerin Yatak Sayis1 1930
Banka Sayis1 13

KURULUS VE TARIHCESI

Arkeolojik buluntularla kanitlanan Habesos ads, antik kentin en eski adidir. Antik kent
tarihte Antiphellos ismi ile anilmistir. Karia ve Likya Bolgeleri arasindaki baglantiy1 saglayan yollarin
kesisme noktasinda bulunan Antiphellos, ayn1 zamanda bir ticaret limanidir. Makedonya Krali
Biiyiik Iskender’in, Anadolu seferi sirasinda, Kralligin egemenligi altina girmistir. Iskender’in geng
yasta oliimiinden sonra bolge, Seleukoslar’la Ptolemaioslar arasinda el degistirmistir.

Antik kent, Roma Doneminde 6nem kazanmis ve Bizans Dénemi'nde Piskoposluk merkezi
olmustur. Bu déonemde Arap akinlarina ugramis daha sonra Anadolu Sel¢uklu topraklarina katilarak
Andifli adin1 almistir. Anadolu Selguklu Devletinin yikilmasina takiben Tekeogullar: Beyligi

81



KUMLUCA TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJI PLANI 2014 -2017

yonetimi ele gegirmis ve Osmanli Devleti Ilgeyi Yildirim Beyazit zamaninda topraklarina katmistir.

Antik ¢aglarda, bugiin “Teke Yarimadas1” olarak bilinen Antalya ile Fethiye korfezleri
arasindaki yarimadada yurtlanan Likyalilar'in, Hitit metinlerinde Lukkalilar olarak adlandirildiklar:
ve 1.O. 2. binyil gibi erken bir zamanda giiglii bir ulusal bilince sahip olduklar1 bilinmektedir.
Luwiler’le akraba bu Anadolu halkinda “Birlik” kavrami, daha I.O. 15. yiizyil sonlarinda
Anadolu halklarinin Hititlere karst kurdugu Assuwa Konfederasyonu’na girisle vardir. Kadeg’te
Misirlilar’a kars: Hititler'in yaninda olmalari, Homeros'un Ilyada Destan’'nda Akha Hellenlerine
kars1 Troyalilar'in yardimina kosmalari, bu bilincin “Anadolu biitiinligiine” genisleyen somut
gostergesidir. 1.0. 540 dolaylarinda Perslere karg: direnemeyeceklerini gorerek, eli silah tutamayan
halkini Ksanthos Kalesinde toplayip atese verdikleri ve askerlerin son kisiye kadar ¢arpisarak
ozgiirliik ugruna benzersiz bir kahramanlik destani yazdiklar1 Herodot’tan okunur. Bunun
kendilerini birlige tasiyan ulusal dayanisma bilincine doniigmesi, I.0. 5. yiizyilda Pers ve Atina
egemenligini i¢lerine sindiremeyisle ve salt bazi kentlerin kendi aralarinda birlesmesi bi¢ciminde
siirer; Atinali [sokrates’in 1.0. 4. yiizy1l baglarinda, “Likyalilara hi¢bir zaman hi¢bir kimse bey
olamadr” demesi de bundandir.

Likyalilarin erken tarihlerde Anadolu halklariyla ve kendi aralarinda birleserek sergiledikleri
bu ulusal biling, 1.0. 2. yiizyilin ilk yarisinda resmen kurumsallagmistir. Ve sonugta, dziinde
Likya kentlerinin ve vatandaslarinin demokratik bir yasa gercevesi i¢cinde oylama esasli segimle
yonetilmelerine dayanan ‘Likya Birligi’ kurulmustur. Ciinkii I.O. 187-168 aras1 siiregte Rhodos’a
kars1 bagimsizlig1 hedefleyen bagkaldir1 ve ayaklanmalarda tiim tilkeyi saran birlik ve beraberlik
ruhu doruga ulagmgtir. 1.O. 168/67 yilinda kazanilan 6zgiirliigiin ardindan da bu tarihsel karara
varilmigtir. Cagdas bat1 yonetimlerine 6rnek olan bu “birlik” anayasasi antik diinyada tektir. 1.0.
507de kurulan ve s6zde bat1 diinyasinin ilk demokratik hareketi olan se¢meci ve ayricalik¢i Atina
Demokrasisi yaninda, ¢ogulcu yapisi ve hakea yonetim bigimiyle gercek anlamda uygulanan ilk
demokrasi olma 6nemiyle farklidir. Bu nedenle de Montesquieu’yii ¢ok etkilemis, 1748de basilan ‘De
L'Esprit des Lois’ kitabinda iinlii Fransiz tarihgisi ve filozofu bu yasay1 demokrasi baglaminda, “antik
diinyanin en mitkemmeli” sozleriyle 6vmistiir.

Likya Birligi antik ¢caglarda bilinen ilk ve tek birlik degildir, oncesinde 1.0. 8. yiizyilda
Anadoluda “Iyon Birligi” ve ardindan Yunanistanda ¢ok sayida yerel birlikler kurulmustur. Bunlarin
¢ogunda, Akha, Teselya ve Makedonya birlikleri gibi, farkli etnik gruplar bir araya gelmisler ve
bir birlik olusturmuslardir. Likya Birligini bunlardan ayiran en 6nemli ve belirleyici fark, “ulusal”
olmasidir; ¢iinkii birligi olusturan kentlerin ayni soydan halklar olarak ortak bir tarihi gecmisi ve
kiiltiirdi vardir. Tarih boyu 6diinstizce sahiplendigi 6zgiirliik ugruna, en son Rodos’a karsi kazanilan
bir bagimsizlik savagi sonucunda kurulmus bir “Cumhuriyet’ gibi algilanmalidir. Devlet yapist,
antik cag birlikleri arasinda en demokratik olanidir; ¢iinkii Yunanistan birliklerinin milletvekilleri
ve meclis bagkanlar1 genelde asker kokenli iken, Likyada yoneticiler ve milletvekilleri daha ¢ok
sivillerden olugmaktaydi. Atina demokrasisinde baskanlar “6miir boyu” o gérevde kalma hakkina
sahipken, Likyada bagkanlar bir yilligina ve her seferinde bir baska kentten se¢ilmekteydi. Ve de
antik ¢ag birliklerinin hig birinde kadin tiye bulunmazken, Likya Birligi'nde kadinlar olasilikla
meclis bagkani secilebilmekteydi.

Romali tarihgi Livius, Patara’y1 “Likya Birligi'nin merkezi” olarak tanimlamistir. 1988de
baslayan Patara kazilarinin daha ilk yilinda, Tiyatro'nun kuzey karsisinda ve yonii dogudaki Agoraya
doniik gorkemli kalintinin ancak bir Birlik Meclisi olabilecegi savlanmis; 2000 yilinda baglanan
kazi ¢aligmalariyla ortaya ¢ikan tiyatro benzeri mimarisi ve 6niindeki revakta ele gecen, degisik
kentlerden Lykiarkhlarin heykelleri i¢in yazilmis, ¢ok sayida kaide yaziti ile bu goriisiin dogrulandig:
distiniilmektedir.

Anlatimlara gore Likyalilardan; “Likyalilar Girit'ten gelmedir. Eskiden Girit'te barbarlar
otururdu. Europe’nin ogullar1 Sarpedon (Likyanin kahraman Krali) ve Minos Girit Krallig1 i¢in
savasmiglardir. Minos, savasi kazaninca Sarpedon’u yandaslariyla birlikte Girit'ten kovdu. Bunlar
Asya’ya Milyasa geldiler. Bugiin Likyalilarin oturdugu topraklarin ad1 Milyas idi. Milyaslilara
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Solymler denirdi. Likyalilar Milyas'a geldiklerinde Termil adini tasiyorlardi. Bugiin de komsular1
onlara Termil (Termilai) der. Ayrica Hitit'ler Likyadan “Isigin Ulkesi” diye sozetmektedirler.

Atinali Pandian oglu Lykos (Lycos:Yunanca Kurt demektir.) da kardesi Aigeus tarafindan
siiriilmiis, o da Likya’ya Sarpedon’un yanina gelmistir. Iste bu Lykos (Lycos) dan kinaye ile
Termillere Likyalilar denmistir” seklinde s6z edilmektedir.

Insanlarin 6liimden sonra da yagamlarini siirdiirdiikleri ve bu nedenle de éliimden sonra
da yasamlarindakine uygun bir konut yaptirma inanglar1 bir¢ok kiiltiirde olmasina karsin, hi¢bir
yerde Anadoludaki kadar yaygin bir sekilde goriilmemektedir. Oliiyii eve benzer bir mezara ggmme
adeti Anadoluda I.O. 3. Binin 2. yarisindan baslayarak Roma Imparatorluk devrinin sonlarina
degin kesilmeksizin stirmiis ve bunun sonucunda da mimari anlamdaki birgok mezar yapisi
olusturulmustur. Anadoluda goriilen degisik mezar tiplerinden birisi de Lahit'tir. Likyalilardan
gliniimiize ulagan eserlerin basinda Likya Kentlerinin bazilarinda kayalara oyulmus mezarlar ile
dort bir tarafa serpilmis Lahitler gelir. Bu Lahitlerin en gorkemlisi bugiin Kas (Andifli)’ta Uzungars:
Caddesinde bulunan ve halk arasinda Kral Mezar1 olarak adlandirilan Likya Yazili Anit Mezardur.
(M.O.4.yy.) Eser, tek bloktan olugsmustur ve iizerinde sekiz satirlik Likya dilinde (Baz1 kaynaklarda
Lik¢ede denmektedir.) kitabe vardir.

Giiniimiize iyi bir konumda gelen ve tek bir bloktan yapilmis olan bu lahdin 1,5 m.
uzunlugundaki alt kisminda boncuk motifleri ve sekiz satirlik Likge bir kitabe vardir. M.O. IV.yy.a
tarihlenen bu mezarin kitabesi okunamadigindan kime ait oldugu anlagilamamaistir. Bu kaidenin
tizerine dikdortgen prizma seklindeki anitin sandukasi oturtulmustur. Kapagin kuzey-bati
alinliginda sopasina dayanmuis, sag bacagini sol bacaginin iizerine atmus, tizgiin goriintimlii bir
erkek ile bir kadin figiirii islenmistir. Gliney-dogu alinliginda ise ayakta duran ve uzun bir manto
giymis bir kadin figiirii goriilmektedir. Ayrica lahit kapaginin her iki yanina da aslan kabartmalari
islenmistir. Kapagin bat1 tarafi pencere seklindedir.

COGRAFI KONUM, DOGAL YAPIL IKLIM VE BITKI ORTUSU

Kas Ilgesi, 36.12 N enlemi ile 29.39 E boylami arasinda yer almaktadir. Tekeli Yarimadasinin
giiney ucundaki Ilgenin sinirlarini Kuzeybati-Giineydogu yéniinii kaplayan daglar, Giineydogu-
Kuzeybat1 yoniinii kaplayan deniz belirler. Akdeniz’in bozulmamis beldelerinden biri olan Kas,
Antalyadan Fethiye’ye uzanan sahil seridinde yer alan sirin bir liman kasabasidir. Batiy1 Toros
Daglarinin dik yamaglarinin denizle bulustugu noktada; yarimadalar, adaciklar ve komsusu Meis
Adast ile kusatilmistir.

[lge topraklarinda Akdeniz Tklimi gériilmekle birlikte ve bu iklime 6zgii bitki rtiisii yer alir.
Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ilik ve yagisl gegmektedir. Sahilden baslayarak i¢ kesimlere dogru
uzana daglarin verimsiz taslik kisimlarinda makilikler ve zeytinlikler hakimdir. Denizden yiikseklere
dogru ¢ikildikea sik kizilgam, karagam ve koknar ormanlaryla kapli oldugu goriiliir. Bu ormanlar
arasinda yerine gore ardig, servi (andiz), akgaagag, karaagag ve palamut bulunur. 1200-2100
metrelerde ise sedir agaglarina rastlanir.

KAS EKONOMISI

TARIM

Kas Ilgesi ekonomisi Turizmin yaninda biiyiik él¢iide tarima dayanmaktadir. Kas Ilcesi Merkezi
ve kalkan Beldesi daglik olmasina karsin Ova, Yesilkoy ve Kinik Belde Ovalar: aliivyonlarla kapli ve
¢ok iyi sulama imkanlarina sahip tarim arazilerdir. Dogal olarak dere ve ¢ay sulari ile sulanabilen
araziye ciftcilerin actif1 artezyen kuyulari ile sulanabilen yerler ilave edilmistir. Ilce ekonomisinde
onemli gelir kaynagindan birisi de seraciliktir. Cografi konumu itibari Ulkemizin en iyi turfanda yas
sebze ve meyve yetistiriciliginin yapildig ilgelerden biridir. Bu sebeple de tarim arazileri de deger
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kazanmistir. Kaga bagl koylerde 6nemli miktarlarda meyvecilik ve agik alan sebze yetistiriciligi
yapilmaktadir.

Kag tarimina hizmet eden baslica kuruluglar [lge Tarim Miidiirliigii, Sulama Birligi, Ilce
Tarim Kredi Kooperatifleri, [lce Ziraat Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediyeler ve Belediye Hal
Miidirliikleridir.

Kas Ilgesi Arazi Dagilim (Dekar)

Tarim Alani 225.360
Cayir Mera Alan1  95.156
Tarim Dis1 Alan  1.546.000
Yiizol¢timii 1.867.000

alanin ¢ayir ve mera, 1.546.000 dekarlik alanin tarim dis1 alanlardan olustugu goriilmektedir.

Kumlucada arazi dagilimina baktigimizda 225.360 dekarlik alanin tarim, 95.156 dekarlik

Kas Ilgesi Ortiialt1 Sebze ve Meyve Uretimi
Ekilen Uretim | Ekilen | Uretim Ekilen Ur.etlm Toplam
. . Alan Miktar1 s Toplam
o Alan Miktar1 Alan Miktar1 . . Ekili e
S.No Urtin Ad1 . . (Yiiksek (Yiiksek Uretim
(Cam) (Cam) | (Plastik) | (Plastik) . . Alan
(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) Tinel) Tinel) (Dekar) (Ton)
(Dekar) (Ton)
1 Biber
(Dolmalik) 92 598 74 370 110 550 276 1.518
2 Biber (Sivri) 1.000 6.500 200 1.000 240 1.200 1.440 8.700
3 | Domates 4658 | 102.476|  6.000|  90.000 4840 | 87.120| 15498 | 279.59%
(Sofralik)
4 Fasulye (Taze) 0 0 0 0 40 48 40 48
5 Hiyar (Sofralik) 320 3.840 0 0 150 1.650 470 5.490
6 Kabak (Sakiz) 0 0 100 250 26 68 126 318
7 Marul (Aysberg) 0 0 0 0 120 270 120 270
8 Patlican 35 280 0 0 0 0 35 280
Toplam 6.105| 113.694 6.374 91.620 5.526 90.906 18.005| 296.220

Kas Ilgesi'nde ortii alt1 yas sebze ve meyve iiretiminde 279.596 ton ile domates yer almakatdir. Biber
8.700 ton ile ikinci sirada gelmektedir. Bu giin Kagin Yesilkdy, Ova ve Kinik beldelerinin domatesi
tilkemiz genelinde taninan bir sebzesidir. Ortii altinda toplamda 18.005 dekar alanda 296.220 ton yas
sebze ve meyve cesitleri tiretilmektedir.

Kas Ilcesi Yili Acik Arazide Sebze Uretimi

S.No Uriin Ad1 Ekilen Alan (Dekar) Uretim Miktar1 (Ton)
1 Bakla (Taze) 925 2.942

2 Bezelye (Taze) 50 15

3 Domates (Sofralik) 60 300

4 Fasiilye (Taze) 130 39

5 Hiyar (Sofralik) 50 150

6 Kabak (Sakiz) 35 88

7 Karpuz 550 2.200

8 Kavun 50 150

Toplam 1.850 5.884
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Kagda a¢ik tarim alanlarinda sebze iiretimi 1.850 dekarlik alanda 5.884 tondur. A¢ik Arazide en ¢ok
yetistirilen iiriin 2.942 ton bakla olup ikinci sirada 2.200 ton ile karpuz gelmektedir.

Tablo 21; Kas Ilcesi Tarla Bitkileri Uretimi

S.No Uriin Ad1 Ekilen Alan (Dekar) Hasad Edilen Alan (Dekar)  Uretim Miktar1 (Ton)
1 Arpa (Diger) 6.500 6.500 1.287
2 Bugday (Diger) 45.000 45.000 9.450
3 Burgak (Dane) 100 100 10

4 Burgak (Yesil Ot) 800 800 320

5 Cavdar (Dane) 40 40 8

6 Fasiilye (Kuru) 150 150 22

7 Fig (Dane) 750 750 113

8 Fig (Yesil Ot) 9.600 9.600 6.720
9 Musir Silajlik 30 30 150
10 Nohut 200 200 20

11 Pamuk (Kitli) 46 46 17

12 Susam (1.Ekilis) 900 900 72

13 Yulaf (Dane) 500 500 90
Toplam 64.616 64.616 18.279

Kagda yetistirilen tarla bitkileri toplamda 64.616 dekarlik alanda 18.279 ton miktarindadur.

Kas Ilgesi Meyvecilik Uretimi
S.No | Uriin Ad1 Kapladig1 | Toplu Toplu Daginik Daginik Meyvesiz | Uretim Miktar1
Meyveli Meyvesiz | Meyveli

Alan Agac Sayis1 | Agag Sayist | Agag Sayis1 | Agag Sayisi

(Dekar) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Ton)
1 Antep Fistig1 60 1.540 260 0 0 23
2 Armut 84 1.596 0 0 0 80
3 Badem 920 18.400 100 0 0 276
4 Ceviz 900 11.520 2.880 6.200 100 354
5 Elma (Golden) 338 5.680 684 0 0 341
6 Elma (Starking) | 6.854 113.091 2.566 0 0 6.785
7 Erik 92 1.812 100 0 0 63
8 | Incir 80 1.600 0 1.250 0 114
9 Ke¢iboynuzu 20 200 100 1.300 0 45
10 | Kiraz 206 2.598 4.200 0 0 78
11 | Limon 10 200 0 0 0 16
12 | Nar 3.000 90.000 60.000 0 0 1.800
13 | Portakal (Diger) |35 440 160 0 0 40
14 | Portakal 23 300 160 0 0 30

(Washington)
15 | Portakal (Yafa) 33 400 260 0 0 38
16 | Seftali (Diger) 20 540 0 0 0 22
17 | Uziim (Sofr. 1.200 0 0 1.200
Cekirdekli)

18 | Visne 20 400 260 0 0 8
19 | Zeytin (Yaglik) 28.850 405.400 43.000 272.000 200 6.774
Toplam 42.745 655.717 114.730 280.750 300 18.087
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Kagda 2011 yilinda 42.745 dekarlik alanda 18.087 ton meyve iiretimi gerceklesmistir. 6.854
dekarlik alanda 6.785 ton iiretim ile ilk siray1 elma (Starking) almaktadir. Ikinci sirayi ise 28.850
dekarlik alanda 6.774 ton iiretimle zeytin (Yaglik) almaktadir. Bu iiretilen iiriinler yurt igi ve yurt
dis1 market ve pazarlarda tiiketilmektedir.

HAYVANCILIK

Kagsda hayvancilik geleneksel kaliplarindan kurtulamamis olup, kii¢iik ¢aph tiretim
yapilmaktadir. Ulke ¢apinda yasanan ekonomik kriz nedeni ile hayvancilik tegviklerinin ve tarim
kredilerinin azalmasi, bélgeden saglanan et ve siit iiriinlerine talepteki belirsizlik Kagda hayvan
besiciliginde biiyiik sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Modern besicilik tesislerinin
olmamasy, kiigiik 6lgekli besiciligin kdy ve yaylarda bulunmasi nedeniyle iiriinlerin toplanmasinda
yasanan giigliikler Kagda hayvan varliginin azalmasinin baslica nedenleridir.

% 54 Gt ormanlarla kapli olan ilge de 6zellikle cam bali tiretimi i¢in gerekli olan floranin
bulunmasi nedeniyle yaygin olarak gezginci aricilik yapilmaktadir. 2011 yili bal tiretimi 187.000
kilogramdir. Aricilik gezginci olarak yapilmakta olup en 6nemli problemlerden birisi konaklama
sorunudur. Bu nedenle ar1 konaklama yerlerinin turizm alanlar1 disinda orman alani igerisinde
yapilabilmesi i¢in orman i¢i yollar agilip konaklama yerlerinde su temini saglanmalidir. Cam bali en
onemli ihrag tirtinlerimizdendir. Ancak kalintisiz olarak tiretilmesi temel sarttir.

Kas Ilgesi Hayvan Varligi

Sira Hayvan 2010 2011
No Cesidi Say1s1 Sayis1
1 Koyun 14.000 15.000
2 Keci 18.000 23.000
3 Sigir 4.500 5.000
4 Ar1 (Kovan) 19.500 20.400
5 At 180 180

6 Esek 68 68

7 Katir 38 38

8 Tavuk 34.300 34.300
9 Hindi 450 450

10 Kaz 100 100

11 Ordek 175 175
Toplam 91.311 98.711

Kas Ilcesi Hayvansal Uretim

Sira Uretim 2010 2011

No Cesidi Kilogram Kilogram
1 Kirmizi Et Uretimi 72.389 72.389

2 Beyaz Et Uretimi 37.825 37.825

3 Inek Siitii Uretimi 3.970.400 3.970.400
4 Koyun Siitii Uretimi 134.062 134.062

5 Kegi Siitti Uretimi 345.600 345.600
6 Yapag1 Uretimi 7.903 7.903

7 Bal Uretimi 172.000 187.000

8 Bal Mumu Uretimi 13.680 14.960

9 Yumurta Uretimi 2.442.520 2.433.625
10 Deri Uretimi 1.478 1.614

11 Giibre Uretimi 46.538 49.352

12 Kil Uretimi 9.852 11.701
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Kagda beslenen ev, kiimes ve besi hayvanlarinin insan sagligini etkilememesi i¢in Tarim
[lge Miidiirliigii biinyesinde koruyucu hayvan sagligi calismalar: devam etmektedir. Kasda her yil
98.711 hayvanin kontrolii yapilirken hastaliklara karsida asilama calismalar: yapilmaktadir. Asilama
caligmalarin bir kismi devlet tarafindan programlanan koruyucu asilama, bir kismi ise hayvan
sahipleri tarafindan talep edilen asilama ¢alismalaridir. Kagda koruyucu asilama miicadelesi yillardir
etkin bir sekilde devam etmektedir.

Kas Ilcesi Hayvan Saglig1 Calismalar1
Sira  Saghk 2010 2011
No  Calismasi Sayis1  Sayisi

1 Kiipelenerek Kayit Altina Alinan Kiigiikbas Sayis1 ~ 17.500 22.500
2 Kiipelenerek Kayit Altina Alinan Biiyiikbag Sayis1  3.650 3.400
3 Biiyiikbas Sap Asilamasi 8.950 8.750

4 Kiigtikbas Veba Asilamast 0 34.000

5 Kiigtikbas Geng Brucellosisi Asilamasi 4950 6.250

6 Kedi Kopek Kuduz Asilamas: 600 600

7 Biiyiikbas Geng Brucellosisi Asilamasi 400 350

Toplam 36.050 75.850

Deniz avcilig 372 gercek kisi ve 196 balik¢1 gemisi ile yapilmaktadir. Ilge kara sularinda 1
trol 6 girgir gemisiyle balik¢ilik yapilmaktadir. Tlcede Alabalik yetistiriciligi 39 isletmede yavru ve
yemeklik porsiyon balik iiretimi olarak gerceklesmektedir. Ayrica yaka koyiinde Ege Su Uriinleri
A.S. tarafindan Alabalik isleme ve degerlendirme {initesi bulunmakta olup firma tiretimini yurt
disina ihra¢ etmektedir.

Kag'm 70 km gibi uzun bir kiy1 seridine sahip olmasina ragmen zaman i¢inde balik
yuvalarinin tahrip edilmesi ve bilingsiz avlanma nedeniyle balik¢ilik ve balik rezervinin zenginligi
fazla gelismemistir. Ozellikle biiyiik balik¢1 motorlari ile agikta avlanan balik¢ilar deniz iiriinlerinde
biiyiik artis yaratmaktadir. Deniz tiriinleri, lezzeti ve dogal yetisme ortamlarindan elde edilmesiyle
titketicilerin daha cok tercih ettigi bir yiyecektir.

Kas Ilcesi Su Uriinleri Uretimi

Sira Uretim 2010 2011

No Cesidi Kilogram  Kilogram

1 Deniz Baligi Uretimi 52.286 53.375

2 Alabalik Uretimi 265.585 271.950

3 Diger Su Uriinleri Uretimi ~ 2.835 2.728
Toplam 320.706 328.053

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere 53.375 kg deniz balig ve 271.950 kg alabalik iiretimi ve
2.728 kg diger su iiriinleri tiretimi yapildig: ve toplamda 328.053 kg iiretim yapilmaktadir.
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ORMANCILIK

Akdeniz Bolgesinin en fazla orman zenginligi, toplam orman alani 1.114.985,9 hektar ile
Antalya {li sinirlar1 igindedir. Antalya ilinin genel orman alani ise 2.049.865,1 hektardir. Antalyanin
[lgesi durumunda olan Kas orman yoniiyle genel orman alan1 114.780 hektar ile zengin bir yoredir ve
ilimiz ormanlarinin %5,6’s1n1 olusturmaktadir. Kag Orman Isletme Miidiirliigii sinirlari ierisinde 6
belediye 48 kdy bulunmaktadir. Daglarin bazi kisimlari tipik Akdeniz orman bitkisi olan makiler ve
zeytinliklerle kaplidir. Daglarin yiiksek kesimlerinde karagam ve sedir ormanlari, sahil kesimlerinde
ise kizilcam ormanlar1 mevcuttur. Kagin bazi bolgelerinde denizle orman alanlari i¢ ige girmektedir.
Kumluca ormanlarinda genel olarak kizilgam, karacam, sedir (katran), mese, prynar, ardig, koknar,
¢inar ve kizilagag agaclari bulunmaktadir. Ayrica defne, kekik, adagayi, mantar ve soganli bitkileri
gibi tali iriinler de yetismektedir.

Seflik Ad1 Bulundugu ilge  Merkezi OrmanAlani (ha) Aciklik Alan (ha)
GOMBE KAS Gombe 8205,5 14418

GURSU KAS Kas-Kasaba (KY)  21832,5 8077

KASABA  KAS Kas-Kasaba (KY) 20000 5293

KAS KAS Kas 15416 4059
LENGUME KAS Kalkan 13369 5259,5

KALKAN KAS Kalkan 28040 15695
SUTLEGEN KAS GOmbe Beld. 7917 4376

Kag Orman Isletme Miidiirliigiine bagli 7 orman isletme sefligi bulunmaktadir. Bu seflikler Gombe,
Giirsu, Kasaba, Kas, Lenglime, Kalkan ve Siitlegendir. Bu sefliklerin toplam ormanlikli alan1 114.780
hektardir.

Kas ormanlarindan 2011 yilinda 28.703 m3 orman emvali iiretilmis ve elde edilen satis
geliri 4.306.813,33.-TLsidir. 2011 yili Ormanlar i¢in yapilan giderler, iiretim gideri 1.095.380,60TL,
Arastirma ve Gelistirme Gideri 902.002,62 TL, pazarlama satis ve dagitim giderleri 1.247,60 TL ve
genel yonetim giderleri 2.643.011,13 TL olmak iizere toplam da 4.641.641,95 TTdur.

TARIHI VE TURISTIK YERLER

KALKAN

Kaga bagli belde olan Kalkan, Kag'a 25 km. uzakliktadir. Gériilmeye deger bir koyun kiyisina
kurulmugtur. Otelleri, pansiyonlari, restoranlari ve alisveris mekanlari ile her yil binlerce turist
¢ekmektedir.

Kalkan” in mimari yapisi ve kent dokusu fazla bozulmamustir. Yat limani, ugrayan teknelerin
her tiirlii ihtiyacini kargilamaktadir. Cok sayida giivercini barindirmasi nedeniyle Giivercinlik Deniz
Magarasi olarak anilan magara, Kalkan' a 2 km. mesafededir ve magaraya teknelerle gidilebilir.

SAKLIKENT

Kaga 60 km. mesafededir. Bir doga harikasi olan Saklikent Kanyonuna, ahsap 100 metre
uzunluktaki bir kopriiden gegilerek ulasilir. Kanyonda hizmet veren lokanta ve alabalik giftlikleri
bulunur. Kanyonun uzunlugu 18 km. kadar olup, 6 kilometresi yiiriiylis yapmak i¢in ¢ok uygundur.
Yaz sicagindan kagmak, serin sularda yiizmek ve ulu ¢inar agaclarinin altinda dinlenmek isteyenler
i¢in ideal bir yerdir.
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XANTHOS

Xanthos, yakinindaki yerlesimin adiyla, Kinik olarak da anilan Xanthos (Arnna), Fethiye-
Kas yolu iizerinde, Kaga 35 km. uzaklikta, Kinik kéyiiniin yakinindaki Esen ¢ayinin ayirdigi Mugla-
Antalya il sinirindadir.

Kent, Likya bélgesinin (Teke Yarimadast) idari ve dini merkeziydi. Tarihi 1.0.VIILyiizyila
kadar geri giden Xanthos, 1.0. 545 yilindaki Pers istilasina kadar bagimsiz bir sehir devletiydi.
Kent I.0. 475-450 yillar1 arasinda biiyiik bir yangin gecirmis, eserleri de bu olay sirasinda énemli
olgiide zarar gormiistiir. .0. 429-410'daki Peloponez Savas'nda, bagimsizliklarini koruyabilmek
iligkileri sona ermistir. 1.0.333 yilinda Biiyiik Iskender’in bélgeye gelmesinden sonra biiyiik 6l¢iide
Helenlesmiglerdi. Bu dénemi, 1.0O. 309'daki Ptolemaioslarin egemenligi izlemistir. Sonralari, 1.0.
197'de Suriye Krali III. Antiochus’un eline gecen kent parlak bir dsnem yasamistir. 1.0. II. yiizyilda
Xanthos, Likya Birligi'nin baskentidir. I.0. 167'de bagimsizhigina kavusan Xanthos, 1.0.42 yilinda
Romalilar tarafindan isgal edilmis, kentin batisindaki Likya Akropolisi yikilmis, kent halki kiligtan
gecirilmistir. Bu olaydan bir yil sonra, Roma Imparatoru Markus Aurelius kenti yeni bastan imar
etmistir. Bizans doneminde piskoposluk merkezi olan Xanthos, yoreye Arap akinlarin baslamasiyla
I.S.VIL yiizyilda terk edilmistir.

PATARA

Kaga 41 km. mesafededir. Antik kent, limanin dogu yakasinda genis bir alana yayilmis
durumdadir. Kent ve limani, yaklagik 3 km. uzunlugundaki vadinin girisindedir. Patara Liman,
Xanthos (Esen) Cayrnin getirdigi aliivyonlarla dolunca bugiinkii gériintimiini almistir. Kentin
adindan ilk kez Herodotos soz eder. Rivayete gore Patara, kentin kurucusu, Su perisi Lykia ile
Apollon’un dogdugu yerdir. Simdilik sehrin tarihi M.O. VI. ve V. yiizyila kadar ¢ikarilmaktadir.

Sehir Bizans Dénemi'nde de 6nemli bir konum edinmistir. Zira ‘Noel Baba’ olarak
adlandirilan Saint-Nicholas Pataralidir. Hz. Isa'nin havarilerinden Saint Paul, Roma’ya gitmek
i¢in Pataradan gemiye binmistir ve Patara, Erken Hiristiyanlik Donemi'nde Piskoposluk merkezi
olmustur.

Patara’ya girilirken yol tizerinde Likya tipi Roma Devri mezar anitlar1 goriiliir. Giriste
licgozlii Zater Tak, sular altinda kalmis ti¢ nefli Liman Kilisesi ve Hurmalik Hamaminin kalintilar:
vardir. Bunun 100 m. ilerisinde son kazilarda Likya sehirleri arasindaki mesafeyi gosteren yol
kilavuzu bulunmustur. Klavuz, Diinya karayollarinin en eski ve en kapsamli yol levhasidir. Antik
kentte yer alan Vespasianus Hamami M.S. 69-79 yilinda insa edilmistir. Hamamin yanindaki patika
izlenirse, Patara’ nin mermer doseli ana caddesine ulasilir. Caddenin ilerisinde Bizans Kalesinin
genis duvarlari ile karsilagilir. Bu kalenin dogusunda Korint Tapinagi ve baii ucunda Bizans Kilisesi
yer alir.

Patara Tiyatrosu (M.O.2.yy.) bir yamacin etegine kurulmustur ve tahmini 10.000 kisiliktir.
Tiyatronun kumla kapli olan béliimleri temizlenmis ve yap1 ortaya ¢ikarilmistir.

Patara antik kentinde yapilan arkeolojik kazi calismalar1 devam etmektedir.

Patara Plaji, 18 km. uzunlugu (en dar 280m. en genis boliimii 1500 m. ulasan 6l¢iimii) ile Tiirkiyenin
en uzun kumsalina sahip plajidir. Cevre Bakanlhiginca ‘Ozel Cevre Koruma Bélgesi’ ilan edilen Patara
plaji, Caretta-Caretta deniz kaplumbagalarinin tireme alanidir. Bolgede, Caretta-Carettalarin ireme
donemlerinde kaplumbagalarin ekolojik ortamlarinin devamu i¢in, koruma tedbirleri titizlikle
uygulanmaktadir.

Turistik bir yore olan Patara’ da ¢ok sayida konaklama tesisleri, otel, motel, pansiyon,
alisveris merkezleri ve leziz yoresel yemeklerin yapildigi restoranlar bulunmaktadir. Ayrica seracilik
da biiyiik gelisim kaydetmistir.
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GOMBE

Kaga 60 km. mesafede, Elmali yolu iizerinde bulunur. Yol boyunca ¢am ve sedir agaglariyla
kapli ormanlar adeta koyleri gizlemeye calisir gériintimdedirler. Gombe, soguk sular1 ve elma
bahgeleriyle {inlii bir yayladur.

Turistik amagli hizmet veren konaklama merkezleri, yoreye ait kokulu otlardan hazirlanan
geleneksel yemeklerin lezzeti, tabiatla biitiinlesmenize yardimci olacaktir. Bolgenin en yiiksek dag:
Akdag (3024 metre) buradadir. Yesilgol ve Ugarsu, yaz sicagindan kagmak, doga yiiriiylisii yapmak
isteyenler i¢in serin ve temiz havasi ile ideal yerlerdir. Yore, daglardan toplanan kar ile yapilan
dondurmasi ve kar serbetiyletinliidiir.

FELEN YAYLASI (PHELLOS)

Kaga 12 km. mesafede Felen Yaylasi {izerinde, ¢evreye hakim tepelerde kurulmustur.
Phellos M.O. IV. yiizyilda olduk¢a énemli bir kentti. Antiphellos sehri, Phellos'un limani idi. Phellos
sehrinin etrafini gevreleyen surlardan bir boliimii hala ayaktadir. Kentte yer alan rolyeflerle bezeli bir
lahit, M.O. IV. yiizyila ait diger lahitler ve ev tipinde kayadan kesilmis mezarlar kenti gevreler.

KAPUTAS PLAJI

Kas Ilgesi'nin Kalkan Beldesine 10 dakika mesafede olan, Kas sahil yolu iizerinde bulunan
kanyon agz1 plajidir. Tiirkiye'nin tanitim filmlerinin vazgecilmez bir 6gesi olan Diinyaca Unlii
Kaputas Plajina 187 basamak asag1 inerek ulasabilirsiniz. Kanyondan gelen ve Yer altina inerek
akmakta olan suyun deniz kiyisinda kumlar arasindan siiziilmesi sonucu suyu genel olarak serin ve
turkuaz rengindedir. Kanyon igerisinde bahar aylarinda kiictik bir selale olusmaktadir.

KAS EKONOMISI

TARIM

Kas Ilcesi ekonomisi Turizmin yaninda biiyiik 6l¢iide tarima dayanmaktadir. Kas Ilgesi
Merkezi ve kalkan Beldesi daglik olmasina karsin Ova, Yesilkoy ve Kinik Belde Ovalari aliivyonlarla
kapli ve ¢ok iyi sulama imkéanlarina sahip tarim arazilerdir. Dogal olarak dere ve ¢ay sulari ile
sulanabilen araziye ciftcilerin actig1 artezyen kuyulari ile sulanabilen yerler ilave edilmistir. Tlce
ekonomisinde 6nemli gelir kaynagindan birisi de seraciliktir. Cografi konumu itibari Ulkemizin
en iyi turfanda yas sebze ve meyve yetistiriciliginin yapildigi ilcelerden biridir. Bu sebeple de tarim
arazileri de deger kazanmistir. Kaga bagli koylerde 6nemli miktarlarda meyvecilik ve agik alan sebze
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Kag tarimina hizmet eden baslica kuruluglar [lge Tarim Miidiirliigii, Sulama Birligi, Tlce
Tarim Kredi Kooperatifleri, Ilce Ziraat Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediyeler ve Belediye Hal
Miidiirlikleridir.

Kas Ilgesi Arazi Dagilim (Dekar)

Tarim Alani 225.360

Cayir Mera Alan1  95.156

Tarim Dis1 Alan ~ 1.546.000

Yiizol¢imi 1.867.000

Kaynak:Kas Ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirligii

Kumlucada arazi dagilimina baktigimizda 225.360 dekarlik alanin tarim, 95.156 dekarlik
alanin cayir ve mera, 1.546.000 dekarlik alanin tarim dis1 alanlardan olustugu goriilmektedir.
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Kas Ilgesi Ortiialt1 Sebze ve Meyve Uretimi

il;iilsn Uretim ill(;l;n ;\J/Iriiti:rll Ekilen Alan ﬁr;;'(tti:rll Toplam Toplam
S-No | Uriin Adi (Cam) Miktari(Cam) | (Plastik) | (Plastik) %iii?;k 51}311]1(;)6 k Ekili Alan | Uretim

(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton)
1 Biber (Dolmalik) 92 598 74 370 110 550 276 1.518
2 Biber (Sivri) 1.000 6.500 200 1.000 240 1.200 1.440 8.700
3 gz‘;:ffﬁ) 4658 102476 6.000 90.000 4.840 87.120 15498 | 279.596
4 Fasulye (Taze) 0 0 0 0 40 48 40 48
5 Hiyar (Sofralik) 320 3.840 0 0 150 1.650 470 5.490
6 Kabak (Sakiz) 0 0 100 250 26 68 126 318
7 Marul (Aysberg) 0 0 0 0 120 270 120 270
8 Patlican 35 280 0 0 0 0 35 280
Toplam 6.105 113.694 6.374 91.620 5.526 90.906 18.005 296.220

Kas Ilcesi'nde ortii alt1 yas sebze ve meyve iiretiminde 279.596 ton ile domates yer almakatdir. Biber
8.700 ton ile ikinci sirada gelmektedir. Bu giin Kagin Yesilkdy, Ova ve Kinik beldelerinin domatesi
tilkemiz genelinde taninan bir sebzesidir. Ortii altinda toplamda 18.005 dekar alanda 296.220 ton yas
sebze ve meyve cesitleri tiretilmektedir.

Kas Ilcesi Acik Arazide Sebze Uretimi

S.No
1

O N Ul i WD

en ¢ok yetistirilen tiriin 2.942 ton bakla olup ikinci sirada 2.200 ton ile karpuz gelmektedir.

Uriin Ad:

Bakla (Taze)
Bezelye (Taze)
Domates (Sofralik)
Fastilye (Taze)
Hiyar (Sofralik)
Kabak (Sakiz)
Karpuz

Kavun

Toplam

Ekilen Alan (Dekar) Uretim Miktar1 (Ton)
925 2.942

50 15

60 300

130 39

50 150

35 88

550 2.200

50 150

1.850 5.884

Kagsda acik tarim alanlarinda sebze tiretimi 1.850 dekarlik alanda 5.884 tondur. A¢ik Arazide

Kas Ilgesi Tarla Bitkileri Uretimi

S.No
1

N N U R W

11
12
13

Uriin Adt

Arpa (Diger)

Bugday (Diger)
Burgak (Dane)
Burcak (Yesil Ot)
Cavdar (Dane)
Fasiilye (Kuru)

Fig (Dane)

Fig (Yesil Ot)

Musir Silajlik (1.Ekilis)
Nohut

Pamuk (Katla) 1.Ekilis
Susam (1.Ekilis)

Yulaf (Dane)

Toplam

Ekilen Alan (Dekar)
6.500
45.000
100
800

40

150
750
9.600
30

200

46

900
500

64.616

Hasad Edilen Alan (Dekar)
6.500
45.000
100
800

40

150
750
9.600
30

200

46

900
500

64.616

Uretim Miktar1 (Ton)
1.287
9.450

10

320

8
22

113

6.720

150

20
17
72
90

18.279
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Kagda yetistirilen tarla bitkileri toplamda 64.616 dekarlik alanda 18.279 ton miktarindadur.

Kas Ilgesi Meyvecilik Uretimi
SNo [ Uriin Ad1 Kapladig: | Toplu Toplu Daginik Daginik Meyvesiz | Uretim Miktari
Meyveli Meyvesiz Meyveli
Alan Agac Sayis1 | Agag Sayis1 | Agag Sayis1 | Agag Sayisi
(Dekar) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Ton)
1 Antep Fistig1 60 1.540 260 0 0 23
2 Armut 84 1.596 0 0 0 80
3 Badem 920 18.400 100 0 0 276
4 Ceviz 900 11.520 2.880 6.200 100 354
5 Elma (Golden) 338 5.680 684 0 0 341
6 Elma (Starking) 6.854 113.091 2.566 0 0 6.785
7 Erik 92 1.812 100 0 0 63
8 | Incir 80 1.600 0 1.250 0 114
9 Keciboynuzu 20 200 100 1.300 0 45
10 | Kiraz 206 2.598 4.200 0 0 78
11 | Limon 10 200 0 0 0 16
12 | Nar 3.000 90.000 60.000 0 0 1.800
13 [ Portakal (Diger) 35 440 160 0 0 40
14 [ Portakal 23 300 160 0 0 30
(Washington)
15 | Portakal (Yafa) 33 400 260 0 0 38
16 | Seftali (Diger) 20 540 0 0 0 22
17 | Uziim (Sofr. 1.200 0 0 1.200
Cekirdekli)

18 | Visne 20 400 260 0 0 8
19 | Zeytin (Yaglk) 28.850 405.400 43.000 272.000 200 6.774
Toplam 42.745 655.717 114.730 280.750 300 18.087

Kagda 2011 yilinda 42.745 dekarlik alanda 18.087 ton meyve tiretimi gerceklesmistir. 6.854
dekarlik alanda 6.785 ton iiretim ile ilk siray1 elma (Starking) almaktadur. Tkinci siray1 ise 28.850
dekarlik alanda 6.774 ton iiretimle zeytin (Yaglik) almaktadir. Bu iiretilen tiriinler yurt i¢i ve yurt
dis1 market ve pazarlarda tiiketilmektedir.

HAYVANCILIK
Kagda hayvancilik geleneksel kaliplarindan kurtulamamais olup, kiigiik ¢apli tiretim
yapilmaktadir. Ulke ¢apinda yasanan ekonomik kriz nedeni ile hayvancilik tegviklerinin ve tarim
kredilerinin azalmasi, bolgeden saglanan et ve siit tiriinlerine talepteki belirsizlik Kagda hayvan
besiciliginde biiyiik sorunlar yaganmasina neden olmaktadir. Modern besicilik tesislerinin
olmamasy, kiigiik 6lgekli besiciligin koy ve yaylarda bulunmasi nedeniyle iiriinlerin toplanmasinda
yasanan giigliikler Kagda hayvan varliginin azalmasinin baslica nedenleridir.
% 54 it ormanlarla kapli olan il¢e de 6zellikle ¢am bali iiretimi i¢in gerekli olan floranin
bulunmasi nedeniyle yaygin olarak gezginci aricilik yapilmaktadir. 2011 yili bal tiretimi 187.000
kilogramdir. Aricilik gezginci olarak yapilmakta olup en 6nemli problemlerden birisi konaklama
sorunudur. Bu nedenle ar1 konaklama yerlerinin turizm alanlar1 disinda orman alani igerisinde
yapilabilmesi i¢in orman i¢i yollar agilip konaklama yerlerinde su temini saglanmalidir. Cam bali en
onemli ihrag tirtinlerimizdendir. Ancak kalintisiz olarak tiretilmesi temel sarttir.
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Kas Ilgesi Hayvan Varligi

Sira Hayvan
No Cesidi
Koyun
Keci
Sigir

At
Esek
Katir
Tavuk
Hindi
Kaz
Ordek
Toplam

— = O 00 N O\ Ul i W I —

=)

Kas Ilgesi Hayvansal Uretim

Sira  Uretim

No Cesidi

1 Kirmizi Et Uretimi
2 Beyaz Et Uretimi

3 Inek Siitii Uretimi
4 Koyun Siitii Uretimi
5 Kegi Siitii Uretimi
6 Yapagi Uretimi

7 Bal Uretimi

8 Bal Mumu Uretimi
9 Yumurta Uretimi
10 Deri Uretimi

11 Giibre Uretimi

12 K1l Uretimi

Ar1 (Kovan)

2010
Sayisi
14.000
18.000
4.500
19.500
180

68

38
34.300
450
100
175
91.311

2010
Kilogram
72.389
37.825
3.970.400
134.062
345.600
7.903
172.000
13.680
2.442.520
1.478
46.538
9.852

2011
Sayist
15.000
23.000
5.000
20.400
180

68

38
34.300
450
100
175
98.711

2011
Kilogram
72.389
37.825
3.970.400
134.062
345.600
7.903
187.000
14.960
2.433.625
1.614
49.352
11.701

Kagda beslenen ev, kiimes ve besi hayvanlarinin insan saghgini etkilememesi igin Tarim
[lge Miidiirliigii biinyesinde koruyucu hayvan sagligi calismalar: devam etmektedir. Kasda her yil
98.711 hayvanin kontrolii yapilirken hastaliklara karsida asilama ¢alismalar: yapilmaktadir. Agilama
galigmalarin bir kismi devlet tarafindan programlanan koruyucu agilama, bir kismi ise hayvan
sahipleri tarafindan talep edilen asilama ¢alismalaridir. Kagda koruyucu asilama miicadelesi yillardir
etkin bir sekilde devam etmektedir.

Kas Ilcesi Hayvan Saglig1 Calismalar1

Sira No Saglik Calismasi
Kiipelenerek Kayit Altina Alinan Kiigiikbas Sayisi
Kiipelenerek Kayit Altina Alinan Biiyiikbas Sayisi
Biiyiikbas Sap Asilamasi

Kii¢iikbas Veba Asilamasi
Kiigtikbas Geng Brucellosisi Asilamasi
Kedi Kopek Kuduz Asilamast
Biiyiikbas Geng Brucellosisi Asilamasi

N OGN U W

Toplam

2010 Say1si
17.500
3.650
8.950

0

4.950

600

400

36.050

2011 Sayisi
22.500
3.400
8.750
34.000
6.250

600

350

75.850
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Deniz avcilig 372 gercek kisi ve 196 balik¢1 gemisi ile yapilmaktadir. Ilge kara sularinda 1
trol 6 girgir gemisiyle balik¢ilik yapilmaktadir. flgede Alabalik yetistiriciligi 39 isletmede yavru ve
yemeklik porsiyon balik iiretimi olarak gerceklesmektedir. Ayrica yaka koyiinde Ege Su Uriinleri
A.S. tarafindan Alabalik isleme ve degerlendirme tinitesi bulunmakta olup firma tiretimini yurt
disina ihra¢ etmektedir.

Kag'm 70 km gibi uzun bir kiy1 seridine sahip olmasina ragmen zaman i¢inde balik
yuvalarinin tahrip edilmesi ve bilingsiz avlanma nedeniyle balik¢ilik ve balik rezervinin zenginligi
fazla gelismemistir. Ozellikle biiyiik balik¢t motorlari ile agikta avlanan balik¢ilar deniz iiriinlerinde
biiyiik artis yaratmaktadir. Deniz tiriinleri, lezzeti ve dogal yetisme ortamlarindan elde edilmesiyle
tiiketicilerin daha cok tercih ettigi bir yiyecektir.

Kas Ilcesi Su Uriinleri Uretimi

Sira  Uretim 2010 2011

No Cesidi Kilogram Kilogram

1 Deniz Baligi Uretimi 52.286 53.375

2 Alabalik Uretimi 265.585 271.950

3 Diger Su Uriinleri Uretimi  2.835 2.728
Toplam 320.706 328.053

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere 53.375 kg deniz balig ve 271.950 kg alabalik iiretimi ve 2.728 kg
diger su iiriinleri iiretimi yapildig: ve toplamda 328.053 kg tiretim yapilmaktadir.

ORMANCILIK

Akdeniz Bolgesinin en fazla orman zenginligi, toplam orman alani 1.114.985,9 hektar ile
Antalya {li sinirlar1 igindedir. Antalya ilinin genel orman alani ise 2.049.865,1 hektardir. Antalyanin
[lgesi durumunda olan Kas orman yoniiyle genel orman alan1 114.780 hektar ile zengin bir yoredir ve
ilimiz ormanlarinin %5,6’s1n1 olusturmaktadir. Kag Orman Isletme Miidiirliigii sinirlari ierisinde 6
belediye 48 koy bulunmaktadir. Daglarin bazi kisimlari tipik Akdeniz orman bitkisi olan makiler ve
zeytinliklerle kaplidir. Daglarin yiiksek kesimlerinde karagam ve sedir ormanlari, sahil kesimlerinde
ise kizilcam ormanlar1 mevcuttur. Kagin bazi bolgelerinde denizle orman alanlari i¢ ige girmektedir.
Kumluca ormanlarinda genel olarak kizilgcam, karacam, sedir (katran), mese, prynar, ardig, koknar,
¢inar ve kizilagag agaclari bulunmaktadir. Ayrica defne, kekik, adagayi, mantar ve soganli bitkileri
gibi tali iriinler de yetismektedir.

Seflik Ad1 Bulundugu flge ~ Merkezi OrmanAlani (ha)  Agiklik Alan (ha)
GOMBE KAS Goémbe 8205,5 14418

GURSU KAS Kas-Kasaba (KY) 21832,5 8077

KASABA KAS Kas-Kasaba (KY) 20000 5293

KAS KAS Kas 15416 4059

LENGUME KAS Kalkan 13369 5259,5

KALKAN KAS Kalkan 28040 15695
SUTLEGEN KAS Gombe Beld. 7917 4376

Kag Orman Isletme Miidiirliigiine bagli 7 orman isletme sefligi bulunmaktadir. Bu seflikler Gombe,
Giirsu, Kasaba, Kas, Lengiime, Kalkan ve Siitlegendir. Bu sefliklerin toplam ormanlikli alan1 114.780
hektardir.
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Kas ormanlarindan 2011 yilinda 28.703 m3 orman emvali iiretilmis ve elde edilen satig geliri
4.306.813,33.-TTs1dir. 2011 y1l1 Ormanlar i¢in yapilan giderler, tiretim gideri 1.095.380,60TL,
Arastirma ve Gelistirme Gideri 902.002,62 TL, pazarlama satis ve dagitim giderleri 1.247,60 TL ve
genel yonetim giderleri 2.643.011,13 TL olmak iizere toplam da 4.641.641,95 TLdur.

Saglikli yasamak ve ormanlarimizi gelecek kusaklarimiza, daha genis alanda ve daha fazla orman
gesitleri ile birakmak igin fidanlar dikelim ve yanginlardan koruyalim.

TURIZM

Kas Anadolunun Giiney Batisinda, sirin koylarla bezenmis korfezi sahane doga giizellikleri,
Antik Likya Uygarliginin arkeolojik birikimleri, kiiltiirel degerleri, olumlu iklimi ve bereketli
topraklariyla 6nemli turistik merkezlerinden biridir. Tiirkiye’ye ve Diinya’ya adin1 dogal giizellikleri
ve tarihi eserleriyle tanitan Kas Ilcesinin en 6nemli gelir kaynag turizm gelirleridir. Kag halk
gecimini yaz aylarinda turizm amagli pansiyon, otel, motel, vb. isletmeciligi yaparak saglamaktadur.
Kas Belediye Baskanliginca her y1l 01 - 04 Eyliil tarihleri arasinda Kas Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali
diizenlenerek Kag'in tanitim gelenegi devam etmektedir.

Bakanlik ve Mahalli Idarelerden Belgeli Tesislerin Dagilim Tablosu

flge Adi Bakzrlrr;lslil:ll:ﬁlgeh Belediye Belgeli Tesisleri Toplam

KAS ILCESI Tesis | Oda | Yatak | Tesis | Oda | Yatak | Tesis [ Oda | Yatak

Sayis1 | Sayis1 | Sayis1 [ Sayisi | Sayisi [ Sayisi | Sayisi | Sayisi [ Sayisi
Kasg 6 263 529 81| 1.513| 3.313 87| 1.776 3.842
GOmbe 0 0 0 7 100 202 7 100 202
Kalkan 16 652| 1.401 26 378 766 42| 1.030 2.167
Ova 0 0 0 1 22 45 1 22 45
Miicavir Alan Dis1 0 0 0 44 460 915 44 460 915
Ilce Toplami1 22 915 1.930 159 | 2.473| 5.241 181 | 3.388 7.171

Kas Ilgesi sinirlari icinde 2011 yilinda toplam 7.171 yatak kapasiteli 181 tesis bulunmaktadir.

Kas, Kalkan ve diger koylarda, Kas korfezinde gelisen yat turizmi, diinya yatgiliginda
onemli bir konuma yiikselmistir. Gocek’te bulunan marina sayisinin ve kapasitesinin artmasi
Kas Korfezinde, Su Sporlar1 Merkezi Projesinin uygulamaya sokulmasi ile faaliyete gecen marina
ile Tlge yat baglama ve konaklama kapasitesi dnemli bir sayrya ulasmistir. Yatcilik sektoriinde
faaliyetinde bulunan Anadolu turizm Yatirim A.S., Skoppeya Marina Isletmeleri A.S., Ileri Turizm

Ve Yat Isletmeciligi A.S., Belediye Marina ve Ecesaray Marina isletmelerin yat kabul kapasitesi 1205
yatliktir.

2011 Yili Kas Miize ve Oren Yerleri Istatistigi

Miize ve Oren Yeri  Geliri (TL) Ziyaretci Sayisi
Xanthos 84.717 46.122
Patara 575.147 182.019

Kas Ilgesinde 2011 yilinda Patara oren yeri, 182.019 ziyaretci sayisi ile yerli ve yabanci
turistler tarafindan en ¢ok ziyaret edilen 6ren yeri olup 575.147.-TL gelir elde edilmistir. 46.122

ziyaretgi sayist ile ikinci sirada yer alan Xanthos 6ren yerinden 84.717.-TL gelir getiren 6ren yeri
olmustur.
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4.GELECEGE BAKIS
4.1.Misyon,Vizyon ve Kalite Politikamiz

VIZYONUMUZ

Bolgemizin ekonomik gelisimi i¢in, “siirdiirebilir gelisme ve degisim” sloganini temel hizmet
prensibi haline getiren Odamuz, iyelerinin ihtiyag ve beklentilerini en iist diizeyde karsilayan ve
topluma yeni bilgiler kazandiran, deneyimler yasatan ve degerler katan bir kurum olma anlayigini
benimsemistir.

MISYONUMUZ
Odamuiz; belirlemis oldugu vizyon ¢ercevesinde Misyonunu;
o Upyelerine, ihtiyaclarinin ve beklentilerinin 6tesinde tarafsiz, hizli ve dogru hizmet sunmak,
o Upyelerimizin Oda, birbirileri ve toplum ile iligkilerinde yiiksek ticaret ahlakin1 hakim kilmak,
o Siirekli 6grenme, gelisme ve degisme icin ¢alisanlarina ve iiyelerine ¢agdas teknoloji sistemlerini
kullanarak ve konusunda uzman kisilerden faydalanarak mesleki konularda egitim vermek,
o Takim ¢aligmasina dnem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tegvik edildigi bir ¢aligma ortami
saglamak,
o Bolgemizin ve tilkemizin kalkinmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak ve projeler iiretmek,
o Kalite yonetimleri gereklerine uyarak siirekli iyilestirmelerde bulunmaktur.

KALITE POLITIKAMIZ

o Upyelerimize, tiim kurum, kurulus ve ziyaretcilerimize yasal mevzuat cercevesinde kaliteli,
adaletli, hizli, verimli, yenilikgi, gelisime a¢ik ve etkili hizmet sunmak,

« Uye memnuniyetini 6n planda tutmak,

o Seffaf bir yonetim anlayis1 sunmak,

« Upye ihtiyag ve beklentilerini dikkate almak,

o Siirekli iyilestirme faaliyetlerimizle, tiim siire¢lerimizi miikemmellestirmek i¢in ¢aligmak,

« Kalite Yonetim Sistemleri sartlarina uyarak, etkinligini gecerli kilmak,

o Calisanlarimiza en iyi calisma ortamini saglayarak siirekli gelisimi desteklemek, temiz ve diizenli
bir ¢aligma ortami yaratmak ve ¢alisanlarin motivasyonu saglamak,

o Temsil ettigimiz bolgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine faydali olmak,

o Upyelerimizin, ziyaretgilerimizin ve ¢aliganlarimizin giivenligini saglamak; faaliyetlerimiz
sirasinda olusabilecek kaza, tehlike ve riskleri en aza indirmek, is saglig1 ve giivenligi bilincini st
diizeyde tutmak.

4.2.Stratejik Amaglar

TEMEL AMACLARIMIZ

Odanin gelecegi planlanirken, planin 6ngoriilen siirede basarili olmast igin, bu 3 Stratejik Alan
temelinde biitiinsel bir yaklagim benimsenmis, stratejik alanlar detaylandirilirken;

X Her bir Stratejik Alanin bagarilmast icin gerekli Amaglar,
X Amaglarin gerceklesmesi icin Hedefler

X Hedeflere iligkin Stratejiler ve Performans Gdstergelerinin

Hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi: hedeflenmistir.

96



KUMLUCA TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJI PLANI 2014 -2017

Bu hiyerarsik yapinin olusturulmasinda, stratejik amaclarin, hedeflerin ve stratejilerin, “birbirini
desteklemesi ya da tetiklemesi ve Planin biitiinselligi ¢er¢evesinde igsel tutarliligin ve yeterliligin
saglanmast” onemlidir.

Stratejik Alan 1. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 1. Yasal Sartlarin kusursuz karsilanmasi i¢in tiim insan kaynaklarimizin (se¢im ile
goreve gelen organlar ve personel) mesleki yetkinligini iist seviyeye ¢ikarmak.

Stratejik Amag 2. Arag, Bina ve Diger Varliklari lyilestirmek

Stratejik Amag 3.Proje Gelistirme ve Yonetme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 4.Uye Iliskilerinin Gelistirilerek;Uyelerimizin, is ve giinliik yasamlarinin gelisimine
yonelik iletisim ve ihtiyaglar1 dogrultusunda destek ¢aligmalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 5. Kaynak ve Sistem Yonetiminin Gelistirilmesi.

Stratejik Amag 6. Haberlesme ve Yayin Siireglerinin Etkin Yonetilmesi

Stratejik Alan2. HIZMETLER

Stratejik Amag 7.Uyelerimize Kesin Fayda Saglayacaklar1 Hizmetler Sunarak Kurumsal Etkinligimizi
ve Verimliligimizi Artirmak, Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek ve Katilim Saglamak

Stratejik Amag¢ 8. Hizmet Kalitesini ve Cesitliligini Arttirmak

Stratejik Amag 9.Uyelere Bilisim Ve Teknolojiye Yonelik Faaliyetler Diizenlenmesi

Stratejik Alan3. BOLGESEL KALKINMADAKI ROL

Stratejik Amag 10. Bolgenin Is Yasaminin Gelismesine Katki Saglamak.Kurumsal Etkinligimizi ve
Verimliligimizi Yararlanicilarimizin Faydasina Kullanmak.

Stratejik Amag 11. Sosyal Sorumluluk Anlayisinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 12. Kurumlar Arasi Iletisim Ve Isbirligi Saglayarak Toplumsal Ve Yerel Sorunlarin
Coziimiinde Etkin Olmak

Stratejik Amag 13. Bélgenin Sanayisini, Ozellikle Ticaret Potansiyelini Gelistirmeye Yonelik
Caligmalar Organize Etmek.

4.3.Amaglara Uygun Hedefler ve Performans Gostergeleri

HEDEFLER

1. AMAGC:Yasal Sartlarin kusursuz karsilanmasi i¢in tiim insan kaynaklarimizin (se¢im ile goreve
gelen organlar ve personel) mesleki yetkinligini tist seviyeye ¢ikarmak.

Hedef 1.1. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesine Yonelik,Personelin egitim ihtiyaglarini arastirmak
ve egitim programlarini diizenlemek, Yillik Egitimlerin Planlanmasi.

Performans Gostergesi: Birimlerden gelen egitim talepleri,2014-2017 Yil1 Egitim Planlari, TOBBda
diizenlenen egitimlere katilim.

Hedef 1.2. Nitelikli Personel Istihdami.

Performans Gostergesi: Halklailiskiler Birimi, Basin-Yayin-Bilgi-Islem Birimi, Ticaret Sicil ve Oda
Sicil Birimlerinde goreve baslayan 5 personel istihdamu.

Hedef 1.3. Tim Birimlerin yararlanabilecegi yayinlara aboneligin yapilmasi.

Performans Gostergesi:Atlas Dergisi, Tematik Dergisi, Yerel Gazeteler...

Hedef 1.4. Personelin 6zlitk haklarinin korunmasi ve motivasyonlarini artirici faaliyetlerde
bulunulmasi, 6diil uygulamas:.

Performans Gostergesi:Performans Yonetim Sistemi Prosiidiirii, yemek organizasyonlari.
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2.AMAGC:Arag, Bina ve Diger Varliklari Iyilestirmek

Hedef 2.1.0da Hizmet Binasinin Yapilmas.

Performans Gostergesi:Oda hizmet binasinin On Izinleri, Ruhsat,Proje Vb. Resmi Islemlerinin
Tamamlanmasi .Bina Ingaatina Baglanmasi I¢in Finansman Saglanmas.i¢ Tefrisat ve Dekorasyonunu
tamamlayip yeni Binada Hizmet vermeye baslanmasi.

Hedef 2.2. Finike, Demre ve Kas Temsilciliklerindeki Hizmet Binalarini iyilestirmek.
Performans Gostergesi: Finike ve Demre Temsilcilikleri Hizmet Binalarinin Satin Alinmasi. Kag
Temsilciligi Hizmet Binasinin 7 yilligina daha iyi kosullarda kiralanmas.

Hedef 2.3.Nitelikli bir minibiis satin almak.

Performans Gostergesi:2017 yil1 i¢in biitce ayrilmast.

Hedef 2.4.Teknolojik Alt Yap1 Calismalarinin Gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi:Kurumsal Internet Sayfasinin Interaktif Uygulamalara A¢ilmasi (Anket,
Forum, Gériis Vb.), Oda Bilgisayar Hizmetlerinin Server Uzerinden Verilmeye Baglanmast,
Elektronik Arsiv Olusturulmasi,

Hedef 2.5. Egitim, seminer, konferans i¢in mekan temin etmek.

Performans Gostergesi:Kumluca Belediyesi ve Kutso isbirligi ile siirekli egitim merkezi
olusturmak,yeni hizmet binasinda konferans salonu olmast.

3.AMAGC:Proje Gelistirme ve Yonetme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1. Oda, Proje olusturma siirecinde gorev yapan ¢alisanlarina “Proje hazirlama’, “Proje
Degerlendirme” ve “Proje Dongiisii Yonetimi” gibi konularda egitimler alindi, alinmaya devam
edilecektir.

Performans Gostergesi:Oda olarak;BAKA ile Proje Hazirlama ve Tegviklerle ilgili egitimler
diizenlenmesi.Diger Kurumlarda diizenlenen proje egitimlerine katilim.

Hedef 3.2.0danin uygulanabilir proje tiretebilmesive ortak projeler ¢ikarmak (Bat1 Akdeniz
Kalkinma Ajansi, KOSGEB,TUBITAK ,UMEM BECERI 10, URGE ...vb projeleri yiiriitmek.)
Performans Gostergesi:E-Ticaret Destekli Kiimelenmis Firmalar Platformu (E-Ticaret Destekli Web
Sitesi Projesi) ( KOSGEB destegi ile faaliyete gecirilecektir.) Yediden Yetmise BilisimProjesi (BAKA
destegiyle faaliyete gecirilecektir.)Nitelikli Personel Verimli Is Projesi.

4.AMAC:Uye lliskilerinin Gelistirilerek; Uyelerimizin, is ve giinliik yasamlarinin gelisimine yonelik
iletisim ve ihtiyaclar1 dogrultusunda destek ¢aligmalarinin yapilmasi

Hedef 4.1.Uye bilgileri yilda bir kez giincellenecektir.

Performans Gostergesi: Uye giincelleme formu, ocak ayinda iiye bilgilerinin telefonla alinmas.
Hedef 4.2.0da, Personelini iiyenin Thtiyac ve Beklentilerini ivedilikle ¢ozebilecek yetkinlige
kavusturmak icin egitecektir.

Performans Gostergesi:Personel egitim taleplerinin alinmasi, personel egitim gideri i¢in biit¢ede yer
ayrilmasi, Nitelikli Personel Verimli I Demek Projesi.(BAKA Teknik Destek Programi)

Hedef 4.3.0da, iiye ihtiyaglarini ve memnuniyetlerini, belirlenen kanallar yardimiyla siirekli
izleyerek geribildirimlere gore dnlem alacaktir.

Performans Gostergesi:Uye memnuniyet anketleri (yillik degerlendirilmesi), sorun ve sikayet izleme
formu.

Hedef 4.4. Uyelerin kaynagmalarini saglayacak, motivasyonlarini artiracak ve birlikte ayni
platformda bulugabilecekleri organizasyonlar gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri:Iftar Yemekleri Organizasyonu, TiyatroEtkinligi, Hasat Zamani Senligi.
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2015 Yilindan Itibaren Her yil vergi 6diil toreninin yapilmast.
Resmi web sitesi,Facebook, Twitterda resmi ve 6zel giinlerde kutlama mesajlar1 yayinlamak

5.AMAC:Kaynak ve Sistem Yonetiminin Gelistirilmesi.

Hedef 5.1. Bilgi Sistemleri ve Teknoloji ile ilgili altyapinin olusturulmast.

Performans Gostergeleri:M-files programu ile e-arsiv sistemine gecilmesi.

Hedef 5.2.Donanim ve Yazilim kaynaklarinin belirlenmesi.

Performans Gostergeleri:Bilgi ve Teknoloji Kaynag: Listeleri

Hedef 5.3.Yonetici Oryantasyon Sisteminin olusturulmasi.

Performans Gostergeleri: Yonetici Oryantasyon Prosiidiirii (2014 yil1 Aralik ay1 sonuna kadar),
Yonetici El Kitabs, Egitim Notlari, Katilimci Listesi, Egitim Degerlendirme Raporu.

6.AMAGC: Haberlesme ve Yayin Siireglerinin Etkin Yonetilmesi

Hedef 6.1.0da, kendisini tanitmak, hizmetlerine ve basarilarina iliskin; iiyelerini ve is alemini
bilgilendirmek amaciyla yerel ve ulusal medya ile iliskilerini ortaya koyan bir “Haberlesme ve
Yayinlar Politikas1” tanimlayacaktir. (2014 yili sonuna kadar).

Performans Gostergeleri:Haberlesme ve Yayinlar Prosiidiirii ve Siirecinin Olusturulmast.

Hedef 6.2.0danin periyodik olarak ¢ikarttig1 dergi ieriginin gelistirilerek; iiye goriislerine, 6rnek
uygulamalara, anket ve basar1 hikéayelerine yer verilecektir.

Performans Gostergeleri:Likya Yasam Dergisi.

Hedef 6.3 Kurumsal Web Sitesini Fonksiyonel hale getirerek;Uyelerimizin On-line hizmet taleplerini
degerlendirmek, bilgi ve belgelere ulasilabilirligi arttirmak,web sitesini ek yazilimlarin ¢alisabilecegi
sekilde revize etmek.

Performans Gostergeleri:Fonksiyonel bir web sitesi.

Hedef6.4.Siirekli iletisim enstriimanlarini etkin kullanarak tiyelerimiz ve diger yararlanicilarimizi
bilgilendirmek ve KUTSO’yu siirekli giindemde tutmak

Performans Gostergeleri:Web sitesi Duyuru ve Haberleri giincel tutmak, basinla siki iligki icinde
olmak.

Uyelerle etkin iletisimi saglamak {izere iletisim kanallarini cesitlendirmek ve giiclendirmek
Performans Gostergesi: Web sitesini gelistirmek, her an bilgi glincellemesi yapmak, Likya Yasam
Dergisini ¢esitlendirmek, Facebook, twitter, e-mail ile haberlesmeyi saglamak.

7.AMAGQ:Uyelerimize Kesin Fayda Saglayacaklar1 Hizmetler Sunarak Kurumsal Etkinligimizi ve
Verimliligimizi Artirmak, Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek ve Katilim Saglamak

Hedef 7.1.Bolgenin is yasamu ile ilgili tiim organizasyonlara st diizeyde kurumsal katilim saglamak,
liyelerimize ve is diinyasina yakin durmak, siirekli giindemde olmak.

Performans Gostergeleri:Yurtici ve yurtdisi fuarlara Katilim sayisi, Is Gezisi sayisi, Sektorel Toplanti
saylslL.

Hedef7.2.Uyelerimizin kurumsal gelisimini tegvik etmek ve kurumsal ve bireysel gelisimlerine
yonelik egitimler diizenlemek, danigmanlik hizmetleri vermek.

Performans Gostergeleri:2014-2017 Yili Egitim Planlari, KOSGEB Hizmeti,Hukuk Miisavirligi,
Cografi Isaretler, marka- patent konularinda bilgilendirmek.

Konusunda uzman kisilere gerek iiyeler gerekse bolge insani i¢in konferans verdirmek.

Hedef 7.3.Sosyal sorumluluk projelerinin hibe desteklerinin alinmasi ile birlikte faaliyete gecirilmesi.
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Performans Gostergeleri:E-Ticaret Destekli Web Sitesi Projesi.
Yediden Yetmise Bilisim Projesi.

8.AMAC:Hizmet Kalitesini ve Cesitliligini Arttirmak

Hedef 8.1. Cagdas Yonetim (Iyi Yonetisim) Anlayisinin Yerlestirilmesi

Performans Gostergeleri: Odanin kurumsallasmasinin giiglendirilmesi i¢cin ISO 9001 Kalite Yonetim
Sisteminin siirdiiriilebilir olarak uygulanmas.

Hedef 8.2. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: 2015 yilindan sonra “Calisan Performans Yonetim Sistemi” faaliyete
gecirilecektir.2014 y1l1 icin mevcut performans degerlendirmesi yapilacaktir.

2014-2017 Yili Egitim Planlar1.

Egitim seviyesini yilikseltmek isteyen personele kolaylik saglanmasi.

Personel toplantilarinda bilgilendirmeye yer verilmesi.( Mevzuat- Bilgisayar Programlari...vb.)
Hedef 8.3.Calisan motivasyonunun ve iletisiminin artirilmast.

Performans Gostergeleri:Kurum ici sosyal faaliyetlerin arttirilmasi. Tanima taktir sisteminin
olusturulmasi ve uygulanmasi.

Her hafta yapilan personel toplanti tutanaklari.

Hedef 8.4. Odamiz servislerininElektronik Arsiv (M-Files) ile Uyelerin Firma Bilgilerine ve
Evraklarina Elektronik Ortamda Ulagmalarinin saglanmasu.

Performans Gostergeleri: 2015 yili sonuna kadar M-files Sisteminin tiim servislerde etkin
kullaniminin saglanmasi.

Hedef 8.5.Bolge Oda ve Borsalari ile siki isbirligi icinde olmak.

Performans Gostergeleri:2017 yili sonuna kadar en az 4 Kiyaslama Caligmas1 Kapsaminda ziyaretler
Yapmak.

9.AMAG: Uyelere Bilisim Ve Teknolojiye Yonelik Faaliyetler Diizenlenmesi, Haberlesme ve Yayin
Stireglerinin Etkin Yonetilmesi

Hedef 9.1.Bilisim Teknolojileri Yonetiminin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:2014 yilinda Bilisim Teknolojileri Yonetimi konusunda “Acil Durum ve
Risk Degerlendirme Plan1” hazirlanacaktir.

Hedef 9.2.Uyelere Internet Uygulamalar1 ve E-Ticaret Konularinda Egitimler Diizenlenmesi.
Performans Gostergeleri:

o E-Ticaret Destekli Web Sitesi Projesi

« Yediden Yetmise Bilisim Projesi Hayata Gegirilmesi.

10.AMAGC: Kurumsal Etkinligimizi ve Verimliligimizi artirmak ve Bolgenin Is Yagaminin
Gelismesine Katki Saglamak.

Hedef10.1.Meslek komitelerinin etkinligini arttirmak ve meslek komitesinin bagli oldugu meslek
grubu iiyelerinin meslek komitesi toplantisina katiliminin saglanmasi,

Performans Gostergeleri:Meslek Komite toplantilarinda alinan kararlarin Yonetim Kurulu Toplant:
giindemine alinma sayisi.

Meslek komitesi toplantisina katilan ilgili meslek grubu iiye sayis,

Hedef 10.2.Istirakeisi oldugumuz Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin ulagim, enerji ve aritma
altyapi ¢alismalarini baglatarak faaliyete gecirmek.
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Performans Gostergeleri: Gida Thtisas Organize Sanayi Bolgesinin 2017 yili sonuna kadar alt yap1 ve
list yap1 projenin bitirilerek faaliyete gecmesi.

Hedef10.3.Uyelerimiz ve iiyemiz olmayan, Bolgenin is yasaminda yer alan tiim sektorlerin
ihtiyaglarini ve sorunlarini tespit etmek.

Performans Gostergeleri: Sektorel Toplant: Raporlari.

Hedef10.4. Bolgede Ekonomik canlilig1 saglayacak alternatif is alanlarini olugturmak.

Performans Gostergeleri:sektorlerle ilgili tespit edilmis Swot Analizi Raporlar.

Iskur veya Kosgeb isbirligiyle diizenlenen Girisimcilik Kursunu her yil gerceklestirmek

Hedef10.5. Kumluca- Finike -Demre ve Kas turizmini gelistirmek i¢in gerekli organizasyon yapmak
Performans Gostergeleri:Turizm konulu toplantilar diizenlemek ve yapilan toplantilara katilim
saglamak.

Alternatif turizm konulari ile ilgili yapilan etkinlik sayisi

Hedef 10.6.Belli konularda ihtisas yapmis sehirlere tiyelerimizin is iliskilerini gelistirmek i¢in i¢ ve
dis ticaret konularinda is seyahatleri diizenlemek,

Performans Gostergeleri:2017 yili sonuna kadaren az 2 ziyaret yapilmasi.

Hedef 10.7. 2015 y1ili sonuna kadarBolgede; Tarimda yasanan sorunlar1 ve ¢oziimleri igeren Tarim
Calistay1 diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri:Toplant1 organizasyonlari, Katilimci Listeleri, Tarim Calistayi
Degerlendirme Raporu.

11.AMAC:Sosyal Sorumluluk Anlayisinin Gelistirilmesi

Hedef11.1.1htiyaci olan iiniversite 6grencilerine burs vermek.

Performans Gostergeleri:Her yil 25 6grenciye burs vermek.

Hedef11.2.Thtiyac1 olan insanlara gida ve egitim yardimi yapmak.

Performans Gostergesi: Her yil TOBBdan gelen biit¢ce dogrultusunda Ramazan ayinda gida yardimi
yapmak, Egitim doneminde kirtasiye ya da kiyafet-ayakkabi yardimi yapmak.

Hedef11.3.Spesifik konularda bolge halkina fayda saglayacak Siirekli Egitim Merkezi olusturmak.
Performans Gostergesi:Diizenlenen egitim sayist.

Hedef11.4.1lgili kamu kurumlari ile birlikte Bolge sorun ve ¢dziimlerini iceren dneri raporlari
hazirlamak.

Performans Gostergesi:Bolge sorunlarini igeren toplanti sayist.

Hedef11.5.Uyelerin ve personelin bog zamanlarini degerlendirebilecekleri, birlikte vakit
gecirebilecekleri, yemek yiyebilecekleri bir tesisin yapilmas.

Performans Gostergesi:KUTSOSosyal Tesisi (2017 yili sonuna kadar)

12.AMAC:Kurumlar Arasi Iletisim Ve Isbirligi Saglayarak Toplumsal Ve Yerel Sorunlarin
Coziimiinde Etkin Olmak

Hedef12.1. Bolgesel Ekonomik sorunlarin ¢éziimiine yonelik konularda Cevre Odalari ile birlikte
calisilmasi, toplantilar yapilmast.

Performans Gostergeleri: Ortak Akil Toplantilar: Sayisi, Ortak Hazirlanan Proje Sayisi.
Hedef12.2. Bolgede is yasamu ile ilgili tim organizasyonlara iist diizeyde temsilci ile kurumsal
katilim saglamak.

Performans Gostergeleri:Organizasyonlara katilim sayis1 ve yerel basinda yayinlanma sayzsi.
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5.MALIYETLENDIiRME

Maliyet Tablolar1 (TL Bazinda Degerlendirilmistir.)

Amag:1
HEDEFLER
HEDEF 1.1.
HEDEF 1.2.
HEDEEF 1.3.

HEDEEF 1.4.

Amag:2

HEDEFLER
HEDEF 2.1.
HEDEF 2.2.
HEDEEF 2.3.
HEDEF 2.4.
HEDEEF 2.5.

Amag:3

HEDEFLER
HEDEEF 3.1.
HEDEEF 3.2.

Amag:4

HEDEFLER
HEDEF 4.1.
HEDEF 4.2.
HEDEF 4.3.
HEDEF 4.4.

Amag:5

HEDEFLER
HEDEEF 5.1.
HEDEEF 5.2.
HEDEEF 5.3.

Amag:6

HEDEFLER
HEDEEF 6.1.
HEDEEF 6.2.
HEDEEF 6.3.
HEDEEF 6.4.

Amag:7

HEDEFLER
HEDEEF 7.1.
HEDEEF 7.2.
HEDEEF 7.3.

PLANLANAN SURE
4YIL
4YIL
4YIL

4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL
1 YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE

4YIL
4YIL
4YIL

2014 YILI MALIYETI
20.000

10.000

2.000

63.000

2014 MALIYETI

100.000
100.000
50.000
5.000

2014 MALIYETI

1.000
10.000

2014 MALIYETI

1.000
3.000
2.000
100.000

2014 MALIYETI

25.000
5.000
5.000

2014 MALIYETI

1.000
2.000
3.000
5.000

2014 MALIYETI

50.000
5.000
1.000

2015 YILI MALIYETI
25.000

12.000

2.500

72.450

2015 MALIYETI

1.000.000
30.000
100.000
10.000
5.000

2015 MALIYETI

2.000
10.000

2015 MALIYETI

1.000
3.000
2.000
100.000

2015 MALIYETI

10.000
5.000
5.000

2015 MALIYETI

1.000
2.000
3.000
5.000

2015 MALIYETI

60.000
5.000
1.000

2016 YILI MALIYETI
30.000

14.400

3.000

83.300

2016 MALIYETI
1.000.000

30.000

10.000

5.000
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2017 YILI MALIYETI
35.000

17.285

3.500

95.800

2017 MALIYETI
500.000

30.000

10.000

5.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

3.000
10.000

4.000
10.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

1.000
3.000
2.000
100.000

1.000
3.000
2.000
100.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

100.000
5.000
5.000

20.000
5.000
5.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

1.000
3.000
3.000
5.000

1.000
4.000
3.000
5.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

70.000
10.000
1.000

80.000
10.000
1.000
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Amag:8

HEDEFLER
HEDEF 8.1.
HEDEF 8.2.
HEDEF 8.3.
HEDEF 8.4.
HEDEF 8.5.

Amag:9

HEDEFLER
HEDEF 9.1.
HEDEF 9.2.

Amag:10
HEDEFLER

HEDEF 10.1.
HEDEF 10.2.
HEDEF 10.3.
HEDEF 10.4.
HEDEF 10.5.
HEDEF 10.6.
HEDEF 10.7.

Amag:11
HEDEFLER

HEDEF 11.1.
HEDEF 11.2.
HEDEF 11.3.
HEDEF 11.4.
HEDEF 11.5.

Amag:12
HEDEFLER

HEDEF 12.1.
HEDEF 12.2.
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PLANLANAN SURE 2014 MALIYETI

4YIL
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL

PLANLANAN SURE
4YIL
4YIL
4YIL
4YIL
1YIL

PLANLANAN SURE
4YIL
4YIL

10.000
3.000
50.000
5.000
20.000

2014 MALIYETI

20.000
10.000

2014 MALIYETI

2.000
108.000
5.000
5.000
100.000
50.000
5.000

2014 MALIYETI

45.000
10.000
10.000
5.000

2014 MALIYETI

10.000
5.000

2015 MALIYETI 2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

15.000
3.000
60.000
5.000
30.000

2015 MALIYETI
15.000
10.000

2015 MALIYETI
2.000

110.000

5.000

5.000

100.000

50.000

5.000

2015 MALIYETI
55.000

10.000

10.000

5.000

100.000

2015 MALIYETI
10.000
5.000

20.000
3.000
70.000
5.000
40.000

25.000
3.000
80.000
5.000
40.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

15.000
10.000

15.000
15.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

2.000
120.000
5.000
5.000
100.000
50.000
5.000

2.000
130.000
5.000
5.000
100.000
50.000
5.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

62.000
10.000
10.000
5.000

72.000
10.000
10.000
5.000

2016 MALIYETI 2017 MALIYETI

10.000
5.000

10.000
5.000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik yonetim siireci {i¢ temel asamadan olugur: stratejik planin gelistirilmesi, hayata gecirilmesi ve uygulama
stirecinde izlenmesi/sonuglarin degerlendirilmesi. Stratejik planlarin basarili bir sekilde uygulanarak arzu edilen
sonuglarin elde edilmesi, 6nemli 6l¢iide, uygulama siirecinde izlemenin yapilmasina ve sonuglarin degerlendirilerek bir
sonraki plana veri olusturmasina bagli olacaktir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sozkonusu amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyinin belirlenerek
raporlanmasidir. Hedefler i¢in belirlenmis olan performans gostergelerine iligkin verilerin diizenli olarak toplanmas ve
degerlendirilmesi izleme faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda yillik is planlar1 izleme ve degerlendirmeyi
kolaylastiracaktir.izleme raporlarinda objektiflik esas olup ilerleme saglanan alanlar yaninda ilerleme saglanamayan
konular da raporlanacaktir. izleme raporlari esas alinarak yapilacak degerlendirme ile uygulama sonuglari amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilecektir.

Stratejik plan uygulama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak stratejik planin basariyla uygulanabilmesi i¢in
gereken tedbirler alinacaktir.
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