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Dumlupinar Bulvari No:252 (Eskisehir Yolu 9. Km.) 06530 /ANKARA www.tobb.org.tr - tobb@hs01.kep.tr

Say1  : E-34221550-720-1936 Tarih: 24.02.2023

Konu : Vnukova Havalimani “Uluslararas:1 Ticaret ve Lojistik Kompleksi” Proje Onerisi

TUM ODA VE BORSALARA
(Genel Sekreterlik)

fgi : Ticaret Bakanligi'nin 14.02.2023 tarih ve 082772614 say1l1 yazisi.

Ilgi yazida, Moskova Ticaret Miisavirligi'nin bir yazisina atfen, Rusya Federasyonu'nun Domodedovo,
Sheremetyevo ve Zhukovski Havalimanlart ile birlikte Vnukova Havalimani'nin Moskova'da hizmet vermekte
olan dort uluslararasi havalimanindan biri oldugu vurgulanarak sehir merkezine en yakin (28 km.) konumda
olan Vnukova Havalimani'ndan, (ilkemizin basta Istanbul olmak iizere Ankara, Antalya, Gazipasa, Bodrum,
Dalaman'daki havalimanlarina surekli ve/veya sezonsal uguslar gergeklestirilmekte oldugu belirtilmektedir.

Yazida devamla, Moskova Biiytikelgiligimize iletilen "VVnukova Uluslararasi Havalimani A.S." ticaret unvanlh
bir Rus firmasimin 28.12.2022 tarihli yazisina atfen, s6z konusu yazinin ekinde yer alan sunumda 0zetle, adi
gecen havalimani sinirlart yakininda 7,7 hektarlik bir alanda anilan firma tarafindan insa edilmesi 6ngoriilen
"Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Kompleksi'* ¢atis1 altinda yer alacak 1.000 adet magaza (showroom) ve
antrepo hizmeti imkan1 veren depolar ile son donemdeki jeopolitik gelismeler dogrultusunda Rusya pazarinda
ortaya cikan ticari firsatlarin TUrk firmalar1 tarafindan degerlendirilebileceginin ifade edildigi bir proje
onerisinde bulunuldugu ifade edilmektedir.

Rusya pazarina 6zellikle mal ihracat1 yapan/yapacak olan firmalarimiz i¢in uzun vadeli kiralama imkani ile
tam zamanli depo ve lojistik hizmetleri sunulacaginin belirtildigi "Vnukova Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
Kompleksi™ projesi hakkinda hazirlanan sunum ekte iletilmekte olup, firma yetkilisinin iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir.

Firma Yetkilisi:
Dimitri Babkin; Yatirim ve Varliklar Yonetim Direktor
Telefon: +7 495 436 66 66 Dahili: 17115; E-posta: Dmitry.Babkin@vnukova.ru

Bilgilerini ve konunun Gyelerinize duyurulmasini rica ederim.

Saygilarimla,

e-dmza
Mustafa SARACOZ
Genel Sekreter

EK: Vnukova Havaliman1 Sunumu (20 sayfa)

Evraki Dogrulamak igin : https://belgedogrula.tobb.org.tr/belgedogrulama.aspx?eD=BSNBSNBC5B
Lo Tel : +90 (312) 218 20 00 (PBX) - Faks :+90(312) 219 40 90 -91 -92... - E-Posta : info@tobb.org.tr
[ g Bilgi icin: Kaan GAFFAROGLU - Tel : 03122182220 - E-Posta : kaan.gaffaroglu@tobb.org.tr

F022/1/01.07.2003/5/07.02.2023 Birligimizde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir Sayfal/1







UTLK projesinin éliSturifmasi’itin on kosullar
/a3
g vko

Kiresel oyuncular arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerin donltisimu ile baglantili olarak, ABD, Kanada, Japonya, Gliney Kore, AB
Ulkeleri ve diger ulkelerden gesitli mal gruplarinin bir dizi blytk Ureticisi Rusya'yi terk etti ve bu da bu llkelerden gelen Urilnlerin

blyuk ithal ikamesi ihtiyacini olusturmaktadir.
Genis mal ve Urun yelpazesinin ikamesine yonelik mevcut yuksek talep, Turkiye Cumhuriyeti'nden Rusya Federasyonu'na yapilan

sevkiyatlarla karsilanabilir:
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Is diinyasinin cekilmesi

Rusya'ya ithalat
Sevkiyatlarin Rusya'dan ihracat
sonlandiriimasi

Rusya Turkiye
ABD, AB, Kanada, Federasyonu Cumbhuriyeti
Japonya ve
digerleri

Cx




UTLK projesini oftistiirma’ fikri’"
af vko

Turkiye Cumhuriyeti'nden Rusya Federasyonu'na tedariki optimize etmek ve merkezilestirmek icin, cesitli Grin
gruplarinin dogrudan ureticileri ve tiketicileri arasindaki iletisim icin genis bir pazar platformu ve lojistik merkezini
olusturmak gerekmektedir.

Rusya Federasyonu'na mal ithalati talebi:

- Ozel makine ve ekipmanlari « Elektronik icin mikro devreler, cipler, bilesenler
« Takim tezgahlarl ve aksesuarlari « Tibbi Grunler, ilaclar, tibbi ekipmanlar
« Kimyasal ve petrokimya trlnleri - Insaat malzemeleri
« Metallrjik Grinler . Iscilik malzemeleri
« Beyaz esyalar « Giyim, ayakkabi, tekstil
« Araba ve arag parcalari « Mobilya ve ahsap artnler
« Elektronik (akilli telefonlar, PC'ler, dizustl « Parfimler, kozmetikler
bilgisayarlar, tabletler ve benzerleri) « Alkolstz icecekler
- Fotograf, video cihazlari ve ekipmanlari, dlcim « Cay, kahve ve yiyecek
cihazlar
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Is yapmak icin UTEK diizeni ve altyapisi
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Uluslararasi ticaret ve lojistik kompleksin
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Tipik kat plani
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af vko

Toplam arazi alani - 7.7 hektar

Arsanin toplam insaat alani 20.000 metrekaredir.
Yukseklik - 40 metre

Yapi alani 100.000 metrekareden fazladir.

Kat sayisi - 7

Show room sayisi 1000 adet'tir

Show room alani - 50 000 metrekare'den fazladir

Otopark alanit - 1400 metrekare, ayrica Vnukovo
Havalimani'nin 6n avlusunda da otopark mevcuttur
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Ulasim erisilebilirligi ve is icin en uygun lokasyonu

Af vko

@ MKAD'a mesafesi - 11 km

Moskova sehri merkezine uzakhk - 28 km

i 4 otoyol:
*za~ °* Kiev otoyolu (8 serit)
‘ « Borovsk otoyolu (6 serit) 1
« Minsk otoyolu (4 serit) 2 ‘
- Kalujskoye otoyolu (6 serit) ‘_@MOSKWA
1’&;’_ Moskova'nin merkezinden ve en yakin metro istasyonundan UTLK ve Vnukovo : >
kA Havalimani'na seyahat siiresi:
« Aeroexpress ile Kievsky tren istasyonuna 35 dakika uzaklikta o ,."'
« "Salaryevo" metro istasyonuna 10 dakika uzaklikta o
« Rasskazovka metro istasyonuna 5 dakika uzaklikta '," /
e\ .
2023 yilinda Vnukovo metro istasyonunun acilmasi planlaniyor - 609060“0 = smargyevo
Rusya'da havalimani altyapisina entegre edilmis ilk istasyonu. @/
eV
(B Vnukovo havaalani ortaklari - asagidakiler dahil 40'tan fazla havayolu: Meo@ S
&' @g\ﬁ&

dubai’ TURKISH  adlsliugUibghsill ) )
‘) AIRLINES <= Iragi ailumays SAanpoca [fVsip

ORLAX L fly ~=nveNA nobedaess R POCCUS

Airlines A I R ¢ O M P A N ¥

SYRIANAIR @ /U“J%”f C_{{ AZERBAIJAN a3um\lm( azura‘ir, $raanpam

Mahan Air ~ — — AIRLINES —— A B W A



Gelen Tarih Sayt: 27/02/_2023 - 300
Vnukovo uluslararasi havalimani

Yolcu terminal A

A

terminal
250 000 m?
7 800 yolcu/saat

toplam ¢ikis
kapi sayisi

98

registrasyon
masasli

binis koprisu
sayisl

50

registrasyon
kiosku

; wj/,rji;l"‘;iiv‘» -
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SALONAR OTOPARK ALANLARI

OTELLER

7 biznes salonlari DoubleTree by Hilton otel 2 seviyeli
500.000 + ekip oteli 5000
yolcu arag yer sayisi

o = =2

Terminalin toplam alani 250 bin m 2.

Avrupa'nin en biiyiik bes yolcu terminalinden biridir.

29

hava képriileri sayisi (Boeing 747
icin 3 ve A380 icin 1 dahil)

48

toplam gikis kapi sayisi

B -

Cok cesitli magazalar, kafeler,
restoranlar

Bar ve 40
restoran

Ofisler 1 33
DUTY FREE 1 5
magaza

Diikkanlar 16
Ticari 100
otomatlar

DUTY PAID 1 2
Otomatlar 2 O
Od

terfnr?nealleri 8
Bank:

o:irslleari 3

af vko

68

v

Yolcu hizmetleri

Self check-in kontuarlari
Bilgi kiosklari

Hareket kabiliyeti kisith
yolcular icin hizmetler
WI-FI

Bagaj paketleme

Bagaj depolama alani
Bankalar, ATM'ler, 6deme
terminalleri

ViP hizmetleri

Havalimanda karsilamasi
Ucretsiz Wi-Fi

Bagaj teslimi

VIP park alani

>4

37

travolator

Va

yiirilyen
merdiven

&

* Anne-bebek odasi

* Ugak ve tren bileti satisi

* Taksi ve arag kirasi

* Kafeterya/restoranlar

* Duty Free magazalar &
Duty Paid

* VAT Refund (Tax Free)

* Kapsiil oteller

* Kisiye 6zel teslimat
* Autokar

* Konferans salonu

* lletisim hizmetleri



i Gelen Tarih Say1: 27/02/2023 - 300 R
VIP Hizmet, VIP Salonlari ve Business Salonlari.

Hizmet. Kalite. Konfor. @ VKO
VIP yolcular i¢in sunulan hizmetler: Business-Class yolcular i¢in sunulan hizmetler:
* Her yolcunun bireysel karsilanmasi « Konforlu odada konaklama
* VIP otopark » Sicak yemekler ve atistirmaliklarin yani sira gesitli
* Refakat hizmeti ve konforlu odada konaklama sicak, alkolsliz ve alkollii icecekler dahil olmak tizere
* Check-in ve bagaj islemleri "Acik Biife" sisteminde yemekler
* Toplanti odasi «  Ginliik basmn, internet, dijital TV
* VIP Lounge temsilcisi esliginde giimriik, pasaport ve « Donamiml ¢ocuk alanlari
ucus oncesi kontrollerden gegme imkani *  Masaj koltuklari

« Kendi nakliye aracimizla ucak merdivenine gelis ve
cikis imkani

e A
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Gelen Tarih Say1: 27/02/2023 - 300

1700 arachik cok kath otopark

af vko

Artan yolcu akisiyla ilgili durumu iyilestirmek ve Vnukovo Havalimani'nin én
avlusundaki trafik sikisikligini 6nlemek ve en aza indirmek igin gok kath otopark
projesinin uygulanmasi gercgeklestiriliyor. Bu projenin uygulanmasiyla es zamanlh
olarak, havalimani arazisinde araglarin hareketi igin yeni plan gelistiriliyor, ilave
yukseltilmis yaya gecitlerinin yerlestiriimesi ve Terminal A'nin dnlndeki yolun
genisletilmesi konusu Uzerinde calisiliyor.

Otoparkin ozellikleri:

+ Toplam alani - 60 bin metrekare m;
+ Kapasite - 1700 araba;

« Kat ylksekligi - 3,6 m

« Bina ylksekligi - 24 m

+ Devreye Alma - 2025 yil

"Vnukovo-Cargo" posta ve kargo kompleksinden gorsellestirme

=%

»

10
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'Vnukovo' metro istasyonu

af vko

Vnukovo Uluslararasi Havalimani, Rusya'da bir metro istasyonu acan ilk havalimanidir.

Bu da su avantajlar getirir:

« UTLK'daki showroom kiracilan icin Moskova'daki musteri ofislerine gitmeleri ve ayrica sehirde toplantilar ve etkinlikler
dizenlemeleri daha uygundur.

« Showroom kiracilarinin musterileri ve karsi taraflari icin UTLK'ya ulasarak tedarikcilerle gerekli gérismeleri yapmalari

uygundur.

11



Posta ve kargo konipiékéi “Vrnukovo-Cargo" ve kargo ellecleme, posta ve
depolama altyapisi
af vko

Vnukovo-Cargo posta ve kargo kompleksi, Rusya'nin en blyik komplekslerinden biridir ve ylk tasimaciligi satisi
hizmetleri de dahil olmak lzere gunin her saati cok cesitli kargo ve posta isleme hizmetleri sunmaktadir.

150 binton 57 bin metrekare 17 bin metrekare 24/7

yilda Posta ve Kargo Kompleksi depolama alanlari calisma saati

alani
" Q)

ol by /] <] EE

i‘sﬁ Eargo b polstuanln islenmesi, depolanmasi, Transfer kargo ve posta ile galismalar Kargo
argo tagimaciligs durumu takibi

7} Posta ve kargo terminalinin hemen yakininda <3 Ekspres teslimat alaninda diinya liderleri icin HUB
¥ kargo ucadinin park yeri p Y i 12
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DoubleTree by Hilton Moscow Otel — Vhukovo Airport 4*

*x X Xk X

Standart, liiks, deliiks, kral
dairesi

Otel derecesi

Oda ozellikleri

Oda kategorisi

Alan - 800m2'den fazla

Konferans salonlari

Toplanti odalan Alan * 200 m2'den fazla

Restoran ve barlar Alan - 800m2'den fazla

Fitnes salonu Alan - 560 m2

120 aracg yer sayisi, asagidakiler
GELTE
60 - yer alti otoparki
60 - zemin iistii misafir otoparki

Oto park

Diger altyapi Camasirhaneler

VVVVVVVVY

Otel, Hilton marka gerekliliklerini karsilamaktadir ve Vhukovo Havalimani'ndaki ilk 4* oteldir.
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Otel altyapisi
DoubleTree by Hilton Moscow - Vnukovo Airport 4% @ VKO

Oda ozellikleri Restoran ve barlar

1
1
1
o 1
& |
|| 1
g |
1
. 1
- < 1
7 X
1
Oda tirii Oda sayisi 2 ElE, ek LR ! Adi Yer sayisi Alan, m2
m2 alani, m2 ' ' .
Standard 398 24 9 552 ! LEGENDS 234 495
Liks 31 43 1333 | R &1 5
Delliks 2 75 150 !
Prezident odasi 1 190 190 : 'SKY BAR' 170 203
Toplam 432 11 250 !

Adi Alan, m2

. Lounge
Adi Alan, m2 Fitnes Havuz Hamam B Konferans salonu 840
Fitnes Toplanti odasi 4 236
& 150y 560 Evet Evet Evet Evet Toplam 6 1076

DoubleTree by Hilton Moscow Otel - Vnhukovo Airport 4*

konuklara kusursuz uluslararasi hizmet sunmaktadir
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Antrepo gumruk deposu

Turkiye Cumhuriyeti'nde Uretilen mallar, Vnukovo Havalimani'na teslim edildikten ve Vnukovo-Cargo'da islendikten sonra UTLK'ya girer ve 3 yila
kadar gimruk antrepo modunda saklanir. Bu, mallarin 4 aya kadar depolanabildigi geleneksel bir gecici depolama deposundan (GDD) cok daha

karl olacaktir.

Ayri bir avantaj, vergi ve evraklarin édenmesi icin tim gumrik masraflarinin, mallari Tdrkiye Cumhuriyeti'ndeki bir Ureticiden satin alan son

kullanicl tarafindan 6denecek olmasidir.

N

Rusya Federasyonu'na

- T T T ~ —1 ihracat igin mal ( ________
. génderme - |
Turkiye Cumhuriyetin'den I_ ________ | Vnukovo f _____
| Cumhuriyetin'den | | Havalimani I
| R ——— | S J N — — e ————_—— )
s‘ﬁ
) <>
Tark mallarin .ﬁ
Rusya Federasyonunda'ki
(= y bolgelere | p—————— — — ol fayd ve
| gonderilmesi Gumriik = | 5denmesi
japn oo il oo | Brokerveys (B je- - -
— tek basina VTN
\_A_ X/ Y J VAR R Y )

<>

Ny

Apron ellegleme ve
mallarin gegici olarak
depolanmasi

af vko

N

Vnukovo-Cargo
-] mallarin islenmesi
l on depolanmasi

N e — — — — — — — —
Ny
Rusya
\Federasyonun'dan alici
_______ ileanlasmast /.~~~ — = =
| Alci | | UTLK
Rusva 1 B je-———————— Antrepo
1 Y / v I* ] glmrik
Federasyonu’ndan
| )| \ deposu

GUmrik vergisi 6denmeden
N\ beyanname verilmesi ve esyanin

\!| gumrik antreposuna konulmasi
r
)

15
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Antrepo gumrik deposu

Gecici depolama deposundan farkh olarak
Gumritk deposu, imalatcinin satisi icin mallarla
ilgili temel islemleri gergeklestirmesine izin
verecektir:

« Urlnleri isaretleme, siralama ve ezine imkani

« Mallan paketleme ve yeniden paketleme
imkani

« Urinleri satisa hazirlama ve anlasmalari
akdetme imkani

«  Kismi gimrikleme ve kargo satis imkani

«  Uriin sunumunu gelistirme imkani

« Depodaki mallarin bakimini yapma imkani
(uzun sdlreli depolama sirasinda ekipman,
araclar ve diger mallar)

« Depodan numune ve mal numunesi alinma
imkani (gumruk idaresinin mutabakati ile
gecici depolama deposunda da mumkundur)

af vko

Gumrik antrepolari icin gereklilikler:

Esyalarin guvenli bir gsekilde depolanmasini
saglamasi

Yakin butinliginin ve kalite gostergelerinin
korunmasi igin tim kosullarin saglanmasi
GUmrik departmani tarafindan mallarin kontrolU
icin gerekli kosullarin olusturulmasi
Tarttim ekipmaninin  ve iletisim
mevcudiyeti

Ofis ekipmani ve emtia muhasebe sisteminin
mevcudiyeti

araclarinin

16
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isbirligi teklifi
af vko

Rusya'nin en buyilk yuksek teknoloji ticaret ve sergi kompleksinde mal Greticileri icin tam zamanlh depo ve lojistik hizmetleri ile uzun vadeli bina
kiralama imkani.

Rusya Federasyonu ve BDT iilkeleri genelinde satis potansiyeli olan Urtn ve mallarinizi sunma, islem yapma imkani

Modern ticaret ve sergi alanlar ve ofisler

"Tek pencere" modunda hizmet kompleksi mal Ureticileri-UTLK mdusterileri, bankacilik, hukuk, komisyonculuk ve gimrik destegi, yerlesim
islemleri, lojistik, guvenlik, takas, sigorta ve isin yasal ve guvenli bir sekilde yuruttlmesi igin, Rusya Federasyonu ve BDT Ulkeleri pazarina gikma
ile diger hizmet tirlerine ydnelik eksiksiz hizmet yelpazesi alacaklardir.

Kapsamli depolama hizmetleri - mallarin depolanmasi, siniflandirilmasi, tedariki ve nakliyesi icin gimrik antreposu

Vnukovo Havaalani ve UTLK alaninda bulunan lojistik altyapisi sayesinde ylksek verimli lojistik ve mal teslimati

Potansiyel pazar kapasitesi: Moskova (12,6 milyon kisi), Moskova bdélgesi (8,5 milyon kisi), Merkez Federal Bodlge (40,3 milyon kisi), Rusya
Federasyonu'nun tim bdélgeleri (147,2 milyon kisi) ve BDT Ulkeleri (244,1 milyon Kisi)

17



- \V AR AN Y Gelen Tarih Say1: 27/02/2023 - 300
Isbirligi icin olasi secenekler

Secenek 1 Uzun suireli kira iligkisi

P W 100% - miulkiyet payi
af vio

Vnukovo
Havalimani J
A 4

UTLK'nin tasarimi, Yénetim sirketi islevinef!

yapimi, finansmant, hip tasarim sirketi

ydnetimi sanip 3 I

y

Girig Ucretinin Uzun sureli
UTLK show ddendigi kira vaadi bina kira sézlesmesi
room sdzlesmesi (UTLK (UTLK'nin igletilmesi
+ depo insaati sirasinda) sirasinda)
—~
y N

Uretici firma
Turkiye
Cumbhuriyetin'den

af vko

Secenek 2 Oz sermaye ve uzun vadeli kiralama

iliskileri

Vnukovo
Havalimani

|
!
>

af vko

Yatirimci

Cx

X % - gogunluk
Hissedarinin
sahiplik payi

Y % - azinhk

-

yonetimi

UTLK'nin tasarimi,
yapimi, finansmani,

\_

Ydnetim sirketi islevine
sahip tasarim sirketi /£

Hissedarinin
sahiplik payi

UTLK show =
room
+ depo

Girig Ucretinin
odendigi kira vaadi
s6zlesmesi (UTLK
insaat sirasinda)

A
Uzun sareli

bina kira s6zlesmesi
(UTLK'nin igletilmesi
sirasinda)

Uretici firma
Turkiye

p—'

iR
Cumbhuriyetin'den

18
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UTLK projesinin uygulanmasinin etkisi

af vko

UTLK, Rusya Federasyonu ile Tirkiye Cumhuriyeti arasindaki is ortakliginin daha da dinamik gelisimi igin
Rusya'daki en bluyuk ticaret ve fuar platformu olacaktir,

UTLK, Rusya Federasyonu ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin niteliksel olarak yeni
bir dizeye getirilmesine izin verecektir.

UTLK, Tlrkiye Cumhuriyeti isletmelerinin 6ncelikli ihracat mal gruplarinin Rusya Federasyonu'na tedarikini
konsolide etmesine izin verecektir.

UTLK, Tdrkiye Cumhuriyeti'nden Ureticilere, satilana kadar mallar depolamak icin 6zel tercihli kosullar
saglayacak ve bu da Rusya Federasyonu ile Tlrkiye Cumhuriyeti arasindaki ticaretin yogunlasmasini olumlu
yonde etkileyecektir.

UTLK, Tlrkiye Cumhuriyeti'nden mal ve hizmet Ureticileri ve tedarikcileri ile bunlarin Rusya Federasyonu ve
BDT Ulkeleri pazarindaki tiketicileri arasindaki etkilesim icin benzersiz bir format saglayacaktir.
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Vnukovo Uluslararasi
Havalimani
MOSKOVA

Dikkatiniz
icin tesekklr ederiz!

Af vko



